EFLs styrelseutbildningar

— utveckling av styrelser och styrelseledamdter
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Jag blev rekommenderad att s6ka

till programmet med anledning av

de styrelseuppdrag jag hade vid den
tidpunkten. Programmet har givit mig
mycket mer n jag forviantat trots att
forvintningarna var vildigt hoga. Jag
har fatt kunskap, nétverk och insikt
vilket i sin tur har gett mig ett storre
sjalvfortroende i bade min roll som
VD och styrelseledamot. Jag har haft
sa roligt och haft forménen att triffa
s manga intressanta och spinnande
minniskor varav minga som jag kom-
mer att behalla kontakten med langt
framover.



STYRELSEUTVECKLING

Nya tider

— nya krav pa styrelsen

Kombinationen av en effektiv styrelse och en drivande féretagsledning ar
oslagbar nar det galler att skapa varde i ett féretag. Ett effektivt styrelsearbete
ar en konkurrensfordel for hela féretaget. Dagens styrelseledamdter méter en
allt stérre utmaning i att visa sitt obereonde, sin padlitlighet, transparens och

kompetens.

Att arbeta som styrelseledamot kriver allt stérre
engagemang, erfarenhet och kunskap. Fokus har
ocksd under senare ar riktats pa vilka insatser ex-
terna styrelseledaméter och oberoende ledaméter
kan bidra med i styrelsearbetet. Aktiemarknaden,
de institutionella placerarna och venturecapital-
bolagen har hogt stillda forvintningar pa styrel-
sernas professionalitet.

Den fram till borjan av 1990- talet relativt
stabila och koncentrerade dgarstrukturen i Sverige
har ersatts av ett mer féranderligt och fragmenterat
igande. Den traditionella styrningen av svenska
foretag som byggde pd en nira relation mellan
aktiedgare, styrelse och foretagsledning, har ersatts
av mer aktiva styrelser. Dessa har tagit en allt mer
central roll i strategiarbete och affirsutveckling. Sty-
relsearbetet har darmed fitt en storre narhet till de
operativa besluten, samtidigt som de traditionella
uppgifterna behéllits. Utvecklingen av beldnings-
system kopplade till foretagets aktiekurs har 6kat
fokus pa utvirdering och kontroll av ledningens
prestationer. Etiska och moraliska frigor aktualise-
ras mer in tidigare. Styrelsen och dess ledaméter
tar i storre utstrickning dn tidigare initiativ till
beslut som paverkar foretagets utveckling. Detta
stiller allt strre krav p4 styrelsens och den enskilde
styrelseledamotens kompetens.

Mot denna bakgrund ir det naturligt fér EFL
att erbjuda olika program som syftar till att skapa
bittre forutsittningar for att mota de krav och
forvintningar som foretagets olika intressenter har.
Programmen vinder sig svil till nuvarande som
blivande styrelseledaméter, VD:ar, revisorer och
andra i ledningen av féretag. De riktar sig ocksa till

investerare, institutionella placerare och andra som

beddmer foretagsstyrelsers arbete.

Forskning inom Corporate Governance

P4 Ekonomihégskolan i Lund bedrivs sedan mer
in 20 ar forskning och utbildning i Corporate
Governace (bolagsstyrning). Det fokuseras fraimst
pa styrelsernas betydelse for virdeskapande i
foretagen. Nationellt och internationellt har Eko-
nomihdgskolan en ledande stillning och en unik
kompetens nir det giller forskning av styrelsernas
roll inom Corporate Governace. Exempelvis gors
studier for att ta temperaturmitning pa svenska
borsbolags styrelser. For att stindigt utveckla och
hélla véra styrelseutbildningar aktuella och i fram-
kant, anvinder vi oss av vara nitverk i niringslivet
och forskningen vid Ekonomihdgskolan i Lund.

Advisory Board

Ett programrad, ett sé kallat Advisory Board, med
styrelseerfarna representanter frdn niringslivet
ir knutet till Ekonomihégskolan och EFL. Det
fungerar som en stéd- och expertisgrupp till
Ekonomih&gskolans styrelseaktiviteter och EFLs
Styrelseprogram. Advisory Board har en viktig
roll som radgivande organ inom Corporate Go-
vernance omradet och medverkar bland annat vid
avslutningstillfillet pd EFLs Styrelseprogram, da
examination sker.

Lis mer om Advisory Board pa efl.se



FORETAGSANPASSADE PROGRAM
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Anne-Kathrine Jensen

Foretagsanpassad
utbildning 2008

Genom programmet fick vi en ge-
nomgang av hur en styrelse forvin-
tas arbeta och vilken roll den har,
vilket har hojt styrelsens kompetens.
Med insikt om styrelsens funktion
blir styrelsearbetet inte bara roli-
gare, utan vi kan ocksa arbeta p4 ett
mer effektivt och sikrare sitt. Vi vet
vilka krav som stills pa oss och det
blir enklare att driva utvecklingen
framat med dessa insikter. Person-
ligen blev jag sporrad att lira mig
mer om styrelsearbete och jag har
deltagit i EFLs Styrelseprogram.




FORETAGSANPASSADE

PROGRAM

Foretagsanpassade
utbildningsprogram

EFL har sedan mitten av nittiotalet genomfort éver 300 fore-
tagsanpassade program varav manga for styrelser och/eller
ledningsgrupper. EFLs skraddarsydda utbildningar kan utformas
som flerariga satsningar eller som kortare program kopplade
till den egna verksamheten. En unik maojlighet att helt utforma
innehall, upplagg och form utifran radande foérutsattningar och

behov!

EFL har en ling erfarenhet av att skrid-
darsy utvecklingsprogram tillsammans med
foretag. Utifrén er situation och ert behov
utformar vi gemensamt innehall och upp-
ligg. Programmens omfattning och form
bestims av mélsittning och méalgrupp. De
kan utformas som flerdriga satsningar som
stod i er ledarférsorjning eller for att stédja
organisationsforandringar. Det kan ocksa
rora sig om ett kortare program for att
héja kompetensen i en mindre grupp inom
ett specifikt imne. Kopplingen till den
egna verksamheten ir ett viktigt inslag
oavsett mélsittning och uppmirksammas
i alla program.

EFL har arbetat med program for

styrelsefrdgor under manga ar och har

genomfort méinga foretagsinterna program
for styrelser och ledningsgrupper. Ett effek-
tivt styrelsearbete dr en konkurrensfordel
for hela foretaget. Genom vér tillgdng
till Ekonomih&gskolans kompetens inom
Corporate Governance, kan vi erbjuda
en gedigen plattform for utveckling av er
styrelse och verksamhet. Ett foretagsan-
passat program inom styrelsefrdgor kan
ocksé bygga pa var 6ppna utbildning EFLs
Styrelseprogram, dir vi arbetar med ert

foretag som case.

Exempel

Nedan hittar du exempel pid genomférda foretagsanpassade utbildningar i EFLs regi. Pro-

grammen ir i regel knutna till specifika frdgor som ir aktuella for foretaget och styrelsen:

¢ Styrelsens betydelse for strategi- och affirsutveckling

e Hur skapas effektivitet i styrelsearbetet?
e Nyckeltal

e Utveckling av styrelsekompetens nir det giller styrelsens ansvar och befogenheter

¢ Utbildning av styrelseledaméter for att nyttja dotterbolagsstyrelser mer effektivt i en koncern

¢ Styrelsens legala ansvar och roller

e Utvirdering av styrelse och foretagsledning

e Styrelsens sammansittning och ledaméternas kompetens



EFLS STYRELSEPROGRAM

Tord Svensson
EFLs Styrelseprogram
Deltagare 2010-2011

Forutsittningar for att driva ett fram-
gangsrikt styrelsearbete blir givetvis
mycket bittre med formell kunskap i
amnet, som EFLs Styrelseprogram ger.
Det som jag tycker ir sa spannande
med den hir utbildningen och i den hir
gruppen ir att alla har mycket erfaren-
het och vi kommer darf6r snabbt in i
djupare diskussioner.

De omraden vi diskuterar har alla
en grunduppfattning om, samtidigt som
vi givetvis behover fa en formell kompe-
tens och teoretisk kunskap.

Mojligheten till nitverksbyggande
var ocksa en viktig faktor for mig nir
jag valde EFLs Styrelseprogram. Och
sa gor jag det for ndjes skull! Du maste
tycka det som du gér #r ett noje, annars
haller det inte pa lang sikt.




EFLS STYRELSEPROGRAM

EFLs Styrelseprogram

Ett styrelseuppdrag innebar att lyfta blicken och titta framat, att se majlig-
heter pa sikt och att utveckla framgangsrika strategier. Styrelsen maste ocksa
kunna motivera och stimulera en féretagsledning pa ett effektivt satt.

EFLs Styrelseprogram ar en exklusiv utbildning inom Corporate Governance.

Mmal

EFLs Styrelseprogram ér en avancerad utbildning
inom Corporate Governance. Malsittningen ir att
ge dig som deltagare en utmaning. Utbildningens
mal ir att ge dig en kompetens i corporate go-
vernance, speciellt styrelsearbete, s& att du pa ett
skickligt och ansvarsfullt sitt kan utéva din roll
som styrelseledamot. Ar du VD eller dgare ar malet
att ge dig en kompetens s3 att du pa ett skickligt
och ansvarsfullt sitt kan utéva din roll som VD
eller dgare i forhallande till styrelsen i ditt foretag.
Malet med programmet dr ocksa att ge dig tillging
till ett natverk (Styrelsealumni) for att vidareut-
veckla dina kontakter med styrelseintresserade
samt uppdatera dig med kunskapsutvecklingen

inom corporate governance och styrelsefragor.

Innehall

Ett styrelseuppdrag innebir att lyfta blicken och
titta framaét, att se mojligheter pa sikt och att
utveckla framgangsrika strategier. Styrelsen méste
ocksd kunna motivera och stimulera en foretags-
ledning pa ett effektivt sitt. Programmet utgir
fran styrelsens tre roller: styrelsens kontroll och
legala ansvar, styrelsens betydelse och ansvar for
strategi- och affirsutveckling och styrelsens roll att
formedla information, kontakter och kompetens
till foretaget.

Uppbyggnad

Urvalet av teman gors efter de aktuella deltagarnas
kompetens och behov. Detta sker genom inter-
vjuer av samtliga deltagare fore programmet. Flera
case med en komplex styrelseproblematik liggs
fram under programmets ging. Erfarenhetsutby-

tet mellan programdeltagarna ar en viktig del av

inlirningsprocessen. P4 programmet medverkar
vid varje tillfille gister som ir erfarna styrelsele-

daméter, VD:ar, dgerrepresentanter och forskare.

Styrelsealumni

Alla som genomgitt EFLs Styrelseprogram blir
medlemmar i EFLs Styrelsealumni. Nitverket
bestdr idag av drygt 150 personer, som &rligen
inbjuds till seminarier och aktiviteter kring styrel-
searbete och aktuella dgar- och styrelsefrdgor. EFLs
Styrelsealumni ger stora méijligheter att knyta
virdefulla kontakter med personer och foretag
med ett gemensamt intresse for styrelsefrigor och
att fi information om utvecklingen och nyheter

inom Corporate Governance.

Ansokan
Information om ansékningsforfarande, ansok-
ningsformulir samt uppgifter om programstart

och detaljerat inneh&ll hittar du p& www.efl.se.

Programledning

EFLs Styrelseprogram leds av EFL och forskare
inom omradet Corporate Governance frin Eko-
nomihdgskolan vid Lunds universitet. Programled-
ningen bestir av programchef, akademiskt ansvarig
samt ett antal experter for de olika infallsvinklar
pa styrelseforskning som behandlas under pro-
grammet gang.
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Utbildnings- och utvecklingsteman

Styrelsens roller ur ett
Corporate Governance perspektiv
- ett integrerat synsatt

e Styrelsens kontrollroll

e Styrelsens serviceroll

e Styrelsens strategiroll

¢ Rapporteringssystem och nyckeltal
for styrelsen

e Styrelsen som aktiedgarrepresentant

e Styrmekanismer utdver styrelsen

Styrelsens betydelse for strategi
och affarsutveckling

e Styrelsen som strategisk resurs

e Styrelsens och foretagsledningens
roller i strategiutvecklingen

o Att utvirdera strategier och
omvirldsanalys

e Strategi och ekonomistyrning

e Vision och affirsidé

o Styrelsens roll i budgetprocessen

Att skapa effektivitet i
styrelsearbete

¢ Sammansittning av kompetenser i
styrelsen

e Kommittéarbete

e Styrelsen som nitverksskapare

¢ Kommunikationsmetoder

¢ Beslutsfattande i styrelser

¢ De viktigaste styrelserutinerna

o Styrelsearbete i foretagets olika faser

Att utvardera styrelse och
foretagsledning

e Former for utvirdering av styrelsen
och foretagsledningen

o Att tillsitta och avskeda
verkstillande direktor

e Att utvirdera sin egen roll —
sjalvvirdering

e Att arbeta utifran ett
akitedgarperspektiv — Shareholder
Value Analysis (SVA)

¢ Beloningssystem for styrelse och
foretagsledning

Styrelseordférandens roll

e Ordférandens roll och ansvar

e Styrelsesammansittningens
betydelse for styrelsearbetet —
styrelseledaméternas kompetens

¢ Rekrytering av styrelseledamdter

e Utvirdering av styrelsens arbete

e Motesteknik

e Styrning och ledning av grupper

Internationell Corporate
Governance

e Jimforelse av olika governance-
former Asien, USA, UK,
Skandinavien och 6vriga EU

e Olika kapitalmarknadsformer

e Agarstrukturer i internationell
jaimforelse

e Styrelsearbete i internationell
jamforelse

¢ Internationell harmonisering av
Corporate Governance

¢ Ranking av Corporate Governance

Ekonomisk information
och komunikation ur ett
styrelseperspektiv

¢ Bedomning av foretagets finansiella

situation
e Balansrikningsanalys

e Utvirdering av olika
finansieringsformer;
riskkapitalmarknaden

e Investor relations

e Investeringsbedémning och
investeringsuppféljning

e Koppling affirsplan och finansiell
kapacitet

e Cash flow management

e Riskhantering och valutasikring

¢ Borsintroduktion — fore, under, efter

Aktiebolagslagen ur ett
styrelseperspektiv

e Relationen aktiedgare — styrelse

e Relationen styrelse — foretagsledning

e Relationen styrelse — revisorer

e Arbetsordning for styrelser

o Styrelseledamoters legala ansvar
(individuellt och kollektivt)

e Styrelsens ansvar

® Moral och etik

¢ Koder Forvirv och fusioner

e Forvirv och fusioner som
tillvixtstrategi

o Skatteeffekter vid uppkop, fusioner
och férsiljning av foretag

e Foretagsvirdering

e Post-acquisition management

e Forhandlingsteknik vid forvirv och

forsiljning av foretag

EFL erbjuder individer och foretag Executive Education inom ekonomi, juridik, ledarskap, management, marknadsféring och
styrelseutveckling. EFL har en unik koppling till Ekonomihogskolan vid Lunds universitet och star for merparten av deras Executive
Education. | ver 40 ar har EFL varit en motesplats mellan ledande ekonomisk forskning och framgangsrik naringslivsutveckling.

EFL

Executive Foundation Lund

Ekonomihégskolan

Besoksadress: Alfa 1, Scheelevdagen 15 B, 223 63 Lund. Postadress: Box 794, 220 07 Lund.
Telefon: 046-23 59 50. Fax: 046-23 59 51. E-post: info@efl.se

efl.se facebook.com/efl.se



