CORPORATE

GOVERNANCE

EFLs Styrelseprogram

- en exklusiv utbildning inom Corporate Governance

Arbetar du i en styrelse maste du kunna styra.

Dagens styrelseledamdter méter en allt stérre utmaning i att visa sitt oberoende, sin palitlighet, transparens och kompetens.

EFLs Styrelseprogram (férsta programmet gavs ar 2001) fokuserar pa de viktiga fragor och utmaningar som styrelser star infor idag.
Genom EFLs koppling till Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet som &r ledande inom forskningsomradet Corporate Governance
erbjuder vi en utbildning med internationell akademisk tyngd.

Malgrupp

Vi vet att kombinationen av en effektiv
styrelse och en drivande foretagsled-
ning ar oslagbar. Darfor vander vi oss till
bade styrelseledaméter, VD:ar och andra
personer i ledningsgruppen som tar en
strategiskt aktiv roll i foretaget.

Mal

EFLs Styrelseprogram &r en avancerad
utbildning inom Corporate Gover-
nance. Malsattningen ar att ge dig som
deltagare en utmaning. Du far utveckla
dina kunskaper och erfarenheter inom
Corporate Governance.

Uppbyggnad
Programmet utgar fran styrelsens tre

roller: styrelsens kontroll och legala
ansvar, styrelsens betydelse och ansvar
for strategi- och affarsutveckling

och styrelseledamotens kompetens.
Flera praktikfall med en komplex och
konkret styrelseproblematik Iaggs fram

under programmets gang. Erfarenhets-
utbytet mellan deltagarna ar en viktig
del av inldrningsprocessen. Pa program-
met foreldser forskare och vi bjuder in
gaster med stor erfarenhet av styrelse-
arbete.

For att anpassa programmet efter del-
tagarnas 6nskemal och forutsattningar
intervjuas samtliga deltagare fore
programstart.

Programmet avslutas med att deltagarna
far lagga fram en individuell utvecklings-
plan for sin verksamhet som styrelse-
ledamot. Denna diskuteras med en
grupp erfarna styrelsespecialister fran
Advisory Board (se www.efl.se) for att ge
stod at deltagarna.

Goran Bernhoff
Programdeltagare
2008-2009

! Jag har arbetat narmare trettio ar

i olika vd-befattningar, men har nu lamnat den
direkt operativa rollen och engagerat mig i olika
styrelser.

Det har fér mig varit viktigt att uppdatera mina

kunskaper avseende formella krav pa styrelsearbe-

tet och styrelsens legala ansvar avseende corpo-
rate governance. Men framfor allt att fa nya idéer
om hur man skapar forutsattningar for ett mera

kreativt och spannande styrelsearbete, samtidigt

som ledningen ges ratta forutsattningar att uppna

hogt satta tillvéxt- och I16nsamhetsmal.

EFLs program, som rekommenderats av flera kol-
legor till mig, har tackt in manga av de omraden
som jag tycker a@r vasentliga genom

ett gediget program med duktiga

forelasare och skicklig kursledning.




Innehall

Styrelsens olika roller och uppgifter

» Begreppet Corporate Governance.

« Styrelsens roller i olika utvecklings-
skeden i ett foretag.

« Styrelsens och styrelseledamotens
uppgifter samt regler om styrelsemo-
tet ur ett juridiskt perspektiv.

- Relation styrelse/ foretagsledning.

Styrelsens legala ansvar

« Styrelseledaméternas ansvar; skade-
standsansvar, likvidationsansvar och
ansvar enligt skattebetalningslagen.

Strategi och affarsutveckling

« Styrelsens betydelse for strategi- och
affarsutveckling.

« Strategisk planering och strategiskt
tankande.

Ekonomisk information ur ett styrelse-
perspektiv

« Hur tolkar och anvdander man den eko-
nomiska informationen som styrelse-
ledamot?

- Vilka krav och 6nskemal ska man stalla
pa det ekonomiska beslutsunderlaget
som styrelseledamot?

Hur skapa effektivt styrelsearbete?

+ Hur bér man strukturera/organisera
styrelsearbete?

- Styrelsens sammansattning.

« Hur skapa kreativitet?

- Utvdrdering av styrelsen.

- Styrelseordférandens roll, uppgifter
och ansvar.

« Bolagsstyrningskoden.

Forvarv
« Forvérv och fusioner.
- Styrelsearbete i dotterbolag.

Internationell Corporate Governance
- Sprak och begrepp.

- Internationella jamforelser.

- Ranking av Corporate Governance.

Summering och Avslutning

- Trender & tendenser i styrelsearbete.
« Avslutning inklusive presentation av
individuell handlingsplan.

Ansokan

For att vi pa basta satt skall kunna sa-
kerstdlla att det blir en val sammansatt
grupp har vi ett urvalsférfarande. Detta
innebar att nar du har bestamt dig for
att du 6nskar ga programmet skickar
du en ansokan till oss. Vi aterkommer
dérefter med besked om du har blivit
antagen till programmet eller ej.

Styrelsealumni

Alla som genomgatt EFLs Styrelsepro-
gram blir medlemmar i EFLs natverk
Styrelsealumni. Natverket bestar idag av
drygt 145 personer, som arligen bjuds
in till aktiviteter kring styrelsearbete och
aktuella &gar- och styrelsefragor.

FAKTA
PROGRAM 2011/2012

« Styrelsens olika roller

och uppgifter (internat)

« Styrelsens legala ansvar

« Strategi och affarsutveckling
* Ekonomisk information ur
ett styrelseperspektiv

» Hur skapa effektivt
styrelsearbete? (internat)

20-21 oktober
17 november
15 december

19 januari

16-17 februari

« Internationell Corporate 22 mars
Governance
« Forvarv och fusioner 26 april

« Aktuella trender inom Corporate
Governance samt avslutning 24 maj

Ordningsfoljden av amnesomradena kan komma
att andras. Kontakta oss for mer detaljerad informa-
tion om tider och upplédgg.

Programavgift: 69 000 kr. Fér EFLs medlemmar och
medlemmar i Stockholms Handelskammare ar
avgiften 65 000 kr. Moms, internat- och resekostna-
der tillkommer.

Kontakt: Anna Landeborg
telefon: 046-23 59 63, 0702-22 07 11
e-post:anna.landeborg@efl.se

Ansokan: Kontakta Anna Landeborg

AKADEMISKT ANSVARIG

Matts Karreman, universitetslektor vid foretags-
ekonomiska institutionen och forskare inom
Corporate Governance vid Ekonomihdgskolan,
Lunds universitet.

EFL &r en av sddra Sveriges storsta ledande utbildningsaktorer och erbjuder indivi-
der och foéretag personlig och yrkesmassig utveckling. | 40 ar har EFL varit en motes-
plats mellan ledande ekonomisk forskning och framgangsrik naringslivsutveckling.
EFL har en néra koppling till Ekonomihégskolan vid Lunds universitet och utvecklar
ledare och framtida ledare inom ekonomi, juridik, ledarskap, marknadsféring och
corporate governance (bolagsstyrning).
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