
 

C O R P O R A T E  G O V E R N A N C E

Målgrupp
Vi vet att kombinationen av en effektiv 
styrelse och en drivande företagsled-
ning är oslagbar. Därför vänder vi oss till 
både styrelseledamöter, VD:ar och andra 
personer i ledningsgruppen som tar en 
strategiskt aktiv roll i företaget. 

Mål
EFLs Styrelseprogram är en avancerad 
utbildning inom Corporate Gover-
nance. Målsättningen är att ge dig som 
deltagare en utmaning. Du får utveckla 
dina kunskaper och erfarenheter inom 
Corporate Governance. 
 
Uppbyggnad
Programmet utgår från styrelsens tre 
roller: styrelsens kontroll och legala 
ansvar, styrelsens betydelse och ansvar 
för strategi- och affärsutveckling
och styrelseledamotens kompetens. 
Flera praktikfall med en komplex och 
konkret styrelseproblematik läggs fram 

under programmets gång. Erfarenhets-
utbytet mellan deltagarna är en viktig 
del av inlärningsprocessen. På program-
met föreläser forskare och vi bjuder in 
gäster  med stor erfarenhet av styrelse-
arbete.  

För att anpassa programmet efter del-
tagarnas önskemål och förutsättningar 
intervjuas samtliga deltagare före 
programstart.

Programmet avslutas med att deltagarna  
får lägga fram en individuell utvecklings
plan för sin verksamhet som styrelse
ledamot. Denna diskuteras med en 
grupp erfarna styrelsespecialister från 
Advisory Board (se www.efl.se) för att ge 
stöd åt deltagarna. 

EFLs Styrelseprogram
- en exklusiv utbildning inom Corporate Governance

Arbetar du i en styrelse måste du kunna styra.

Dagens styrelseledamöter möter en allt större utmaning i att visa sitt oberoende, sin pålitlighet, transparens och kompetens.  
EFLs Styrelseprogram (första programmet gavs år 2001) fokuserar på de viktiga frågor och utmaningar som styrelser står inför idag. 
Genom EFLs koppling till Ekonomihögskolan vid Lunds universitet som är ledande inom forskningsområdet Corporate Governance 
erbjuder vi en utbildning med internationell akademisk tyngd. 

 

 
Jag har arbetat närmare trettio år 

i olika vd-befattningar, men har nu lämnat den 
direkt operativa rollen och engagerat mig i olika 
styrelser. 

Det har för mig varit viktigt att uppdatera mina 
kunskaper avseende formella krav på styrelsearbe-
tet och styrelsens legala ansvar avseende corpo-
rate governance. Men framför allt att få nya idéer 
om hur man skapar förutsättningar för ett mera 
kreativt och spännande styrelsearbete, samtidigt 
som ledningen ges rätta förutsättningar att uppnå 
högt satta tillväxt- och lönsamhetsmål. 

EFLs program, som rekommenderats av flera kol-
legor till mig, har täckt in många av de områden 
som jag tycker är väsentliga genom 
ett gediget program med duktiga 
föreläsare och skicklig kursledning.

Göran Bernhoff
Programdeltagare 
2008-2009



 

Innehåll

Styrelsens olika roller och uppgifter
• Begreppet Corporate Governance. 
• Styrelsens roller i olika utvecklings-
skeden i ett företag. 
• Styrelsens och styrelseledamotens 
uppgifter samt regler om styrelsemö-
tet ur ett juridiskt perspektiv.
• Relation styrelse/ företagsledning.

Styrelsens legala ansvar
• Styrelseledamöternas ansvar; skade-
ståndsansvar, likvidationsansvar och 
ansvar enligt skattebetalningslagen.

Strategi och affärsutveckling
• Styrelsens betydelse för strategi- och 
affärsutveckling.
• Strategisk planering och strategiskt 
tänkande.

Ekonomisk information  ur ett styrelse-
perspektiv
• Hur tolkar och använder man den eko-
nomiska informationen som styrelse-
ledamot? 
• Vilka krav och önskemål ska man ställa 
på det ekonomiska beslutsunderlaget 
som styrelseledamot?

Hur skapa effektivt styrelsearbete? 
• Hur bör man strukturera/organisera 
styrelsearbete? 
• Styrelsens sammansättning.
• Hur skapa kreativitet?
• Utvärdering av styrelsen.
• Styrelseordförandens roll, uppgifter 
och ansvar.
• Bolagsstyrningskoden.

FAKTA
PROGRAM 2011/2012

		
• Styrelsens olika roller 
och uppgifter (internat)	 20-21 oktober
• Styrelsens legala ansvar	 17 november
• Strategi och affärsutveckling 	   15 december
• Ekonomisk information ur 
ett styrelseperspektiv	 	  19  januari
• Hur skapa effektivt 
styrelsearbete? (internat) 	  16-17 februari
• Internationell Corporate 	  22 mars
Governance 
• Förvärv och fusioner 	  26 april	
• Aktuella trender inom Corporate 
Governance samt avslutning 	  24  maj

Ordningsföljden av ämnesområdena kan komma 
att ändras. Kontakta oss för mer detaljerad informa-
tion om tider och upplägg.

Programavgift: 69 000 kr. För EFLs medlemmar och 
medlemmar i  Stockholms Handelskammare är 
avgiften 65 000 kr. Moms, internat- och resekostna-
der tillkommer.

Kontakt: Anna Landeborg
telefon: 046-23 59 63, 0702-22 07 11
e-post:anna.landeborg@efl.se

Ansökan: Kontakta Anna Landeborg

Förvärv
• Förvärv och fusioner.
• Styrelsearbete i dotterbolag.

Internationell Corporate Governance
• Språk och begrepp. 
•  Internationella jämförelser.
•  Ranking av Corporate Governance.

Summering och Avslutning 
• Trender & tendenser i styrelsearbete.
• Avslutning inklusive presentation av 
individuell handlingsplan.

Ansökan
För att vi på bästa sätt skall kunna sä-
kerställa att det blir en väl sammansatt 
grupp har vi ett urvalsförfarande. Detta 
innebär att när du har bestämt dig för 
att du önskar gå programmet skickar 
du en ansökan till oss. Vi återkommer 
därefter med besked om du har blivit 
antagen till programmet eller ej.

Styrelsealumni
Alla som genomgått EFLs Styrelsepro-
gram blir medlemmar i EFLs nätverk 
Styrelsealumni. Nätverket består idag av 
drygt 145 personer, som årligen bjuds 
in till aktiviteter kring styrelsearbete och 
aktuella ägar- och styrelsefrågor.

C O R P O R A T E  G O V E R N A N C E

EFL är en av södra Sveriges största ledande utbildningsaktörer och erbjuder indivi-
der och företag personlig och yrkesmässig utveckling. I 40 år har EFL varit en mötes-
plats mellan ledande ekonomisk forskning och framgångsrik näringslivsutveckling. 
EFL har en nära koppling till Ekonomihögskolan vid Lunds universitet och utvecklar 
ledare och framtida ledare inom ekonomi, juridik, ledarskap, marknadsföring och 
corporate governance (bolagsstyrning). 
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Besöksadress: Alfa 1, Scheelevägen 15 B, 223 63 Lund. Postadress: Box 794, 220 07 Lund.
Telefon: 046-23 59 50. Fax: 046-23 59 51. E-post: info@efl.se 

AKADEMISKT ANSVARIG

Matts Kärreman,  universitetslektor vid företags-
ekonomiska institutionen och forskare inom 
Corporate Governance vid Ekonomihögskolan, 
Lunds universitet.


