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Nytt och nytta fran ekonomerna i Lund

Lunda
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Tillvaxt maste diskuteras mera!

Stiftelsen Partnerskap holl den 4
mars sin arliga kontaktkonferens pa
Ekonomihdgskolan i Lund. Temat var
“Foretagande och framtid” och arets
gast Marcus Wallenberg, Investors
VD och koncernchef. Medvetenheten
om tillvéxtens betydelse foér landets
valstandsutveckling ar for daligt ut-
bredd, tyckte Marcus Wallenberg som
&r bekymrad over att Sverige halkat
efter i vélfardsligan.

Marcus Wallenberg menade annars
att  vinstforutsattningarna  for  de
svenska foretagen sag ganska bra ut
och papekade bland annat att den
amerikanska ekonomin stimuleras,
med laga rantor och skattelattnader pa
ett sétt som aldrig tidigare setts. Han
drog ocksd historiska paralleller till
jarnvagsboomen pa artonhundratalet
som féljdes av en kraftig nedgang, men
investeringarna fortsatte den gangen

Marcus Wallenberg var gést pa Partnerskapets kontaktkonferens ”Féretagande och framtid” som

hélls den 4 mars pd Ekonomihdégskolan i Lund.

aven efter nedgangen. P4 samma satt
har till exempel tillgangen till bredband
i Sverige okat kraftigt de senaste aren.
Han ser ocksa flera spannande nya
omraden i granslandet 1T/bioteknik
och tror stenhart pa Investors 3G-
satning ”3”.

I en efterféljande paneldiskussion
ledd av Allan T. Malm medverkade
&ven bankdirektdr John Abrahamson,
direktdr Tuve Johannsesson och Eko-
nomihogskolans rektor Olof Arwidi.
Hér diskuterades bland annat hur
Sverige ska kunna méta utmaningen
frdn tillvaxtlandet Kina, som tar
Over mer och mer av tillverkningen
for vastvarldens industrier och som
samtidigt satsar enormt mycket pa
utbildning. Deltagarna tycktes dverens
om att politikerna tar for latt pa
frdgan om tillvaxt och att fler, aven
fran naringslivet, borde satta sig in i
debatten.

Text: Mats Brangstrup

Manga goda kontakter pa EEE-dagarna

Filip Alderin ar en mycket nojd
general for EEE-dagarna 2004.

—Poangen med hela méassan ar att fa
studenter att traffa foretag och i ar
var det ovanligt mycket studenter och
manga goda kontakter knéts. Anled-
ningen till att EEE-dagarna var sérskilt
vélbesokta i ar tror Filip Alderin &r att
man gatt ut hardare med EEE-loggan
pa affischer och i kataloger.

-Vi har starkt varumarket, séger han.
Alla inom EEE-kommittén &ar ocksa
mycket nojda med arets foredrag och
talare.

—Jag har ocksd hort ménga positiva
kommentarer om kontaktsamtalen.
Under de tva sista dagarna i feb-
ruari fanns 52 foretag pa plats i Eko-
nomihogskolan och besdkarantalet
uppskattades till cirka 1 500 per dag.

Fler &n ndgonsin i vimlet pA EEE-dagarna.

CEC2004

25 - 26 februari

EFL valkomnar tre nya medlemsforetag i natverket
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En alternativ bild av mark-
nadsfdringsarbetet

Peter Svensson vill i sin nyligen
framlagda avhandling Setting

the Marketing Scene utmana den
gangse bilden av marknads-
foringsarbetet som en nagot som
bedrivs tekniskt, steg for steg och
neutralt i en objektivt given vérld.
Han vill i stéllet med hjélp av en
spraksociologisk studie visa att
marknadsforingsarbetet till stor
del handlar om skapandet av
gemensamma forestallningar.

Sidan 2

Ekonomihégskolan
gratulerar!

Executive MBA Class of 2004,
blev hogtidligt diplomerade

den 31 januari i Ljusgarden pa
Ekonomihdgskolan. Programmet
ar ett langre integrerat ledarskaps-
och managementprogram som
genomfors av EFL pa uppdrag
av Ekonomihdégskolan vid Lunds
universitet.

Sidan 2

Ska studenterna betala
for sin utbildning?

Fragan om hogre utbildning ska
avgiftsbelaggas har pa senare
tid diskuterats allt intensivare.
LundaEkonomen bjod in fem
representanter for Ekonomi-
hdgskolan for att diskutera
konsekvenserna av avgifter for
utbildning.

Sidan 3

Varens lastips
Professor Fredrik Andersson ger
oss varens lastips.

Sidan 5

Kinas ekonomi i fokus!
Kina &r for méanga foretag redan
en stor marknad. For andra foretag
ligger investeringar i detta expan-
derande ekonomiska omrade i en
narliggande framtid.

Sidan 6

Sidan 6
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Ny avhandling

En alternativ

Peter Svensson vill i sin nyligen
framlagda avhandling Setting
the Marketing Scene utmana den
gangse bilden av marknadsfor-
ingsarbetet som en nagot som
bedrivs tekniskt, steg for steg
och neutralt i en objektivt given
varld. Han vill i stéllet med hjalp
avenspraksociologisk studie visa
att marknadsforingsarbetet till
stor del handlar om skapandet
av gemensamma forestallningar.

—Min utgéngspunkt dr att det vi upp-
fattar som en objektiv vérld, beldgen
utanfér oss sjalva, till stor del &r
beroende av hur vi klassificerar och
uppfattar denna varld, sager Peter
Svensson. Dessa klassificeringar skapas,
aterskapas och sprids i manniskors
vardagliga samvaro i alla moéjliga sam-
manhang och i deras anvandning av
spraket.

Peter Svensson vill med avhandlingen
bidra till en dkad forstaelse av hur ge-
mensamma forestallningar av en mark-
nadsféringsvarld skapas. —Till exempel
av "konsumenten”, "marknadsférings-
uppgifter” och “marknadskunskap”.
Dessa forestallningar bendmns av-
handlingen marknadsforingsscenen
(the marketing scene). En scen som
ar noédvandig for att aktiviteten mark-
nadsforingsarbete ska kunna utféras,
precis som alla handlingar kraver en
scen pa vilken de kan aga rum.

Det empiriska materialet bestar av tva
klientmdten pa en reklambyrd och ett

bild av marknadsfdringsarbetet

mote pad en konsultfirma inriktad pa
marknadsforingsstrategi. Allt som gors
och s&gs vid dessa tre mdten ar noga
dokumenterat i avhandlingen. Peter
Svensson gar med jamna mellanrum
in med utférliga kommentarer till
utskrifterna och analyserar med hjalp
av bland annat diskursteori in i minsta
detalj hur spréket och olika symboler
anvénds — for att utréna vad det
egentligen &r som hénder vid métena.

— Jag forsoker ocksa visa att deltagarna
vid dessa méten &r begransade av
ett antal sprakliga konstruktioner,
“repertoarer”, som jag i avhandlingen
kallar fér "Control and Pro-activity”,
"Responsivity”, "The Science Reper-
toire”, ”Imagery” och ”the Pathos
Repertoire”.

Peter Svensson visar i avhandling
pa tvad satt att forstd de spréakliga
konstruktioner — repertoarerna — som
bygger upp marknadsforingsscenen.
For det forsta kan de vara delaktiga
att skapa ett sammanhang i, och att
integrera, sina professionella identiteter
(vad en marknadsforare ar och vad som
férvantas av en marknadsforare).

— Att vara marknadsforare &r ett yrke
dar man ofta utsatts for hard kritik och
dér identiteten ar brécklig. Vem som
helst kan kalla sig marknadsforare
och en stor del av vardagen gar at
att forsoka halla ihop identiteten.
Marknadsféringsscenen kan hér hjalpa
till att stérka sjalvbilden.

For det andra kan konstruk-
tionen av marknadsforings-
scenen ses som ett bidrag till att
legitimera marknadsfoéringen
av marknadsforingen.

—Dereklam-ochkonsulttjanster
somerbjudsaroftasvargripbara
och osdkra for Kklienterna.
Men genom att vaxla mellan
nagra olika repertoarer kan
marknadsforarna framsta som
trovardiga och kompetenta
och bidra till att legitimera den
tjanst de séljer.

Avhandlingen har ocksa den
Overgripande metodologiska
ambitionen att det ar mojligt
att fa substantiella insikter
utifrdn  ett  litet empiriskt
material. Genom att pa djupet
detaljstudera materialet och till
exempel fokusera sma detaljer
i spraket kan kunskap fas pa ett
heltannat sattdn genomattgora
stora enk&tunderdkningar.

—Att se det stora i det lilla ar en av de
védgledande metodologiska principerna
i denna studie, sager Peter Svensson.

Peter Svensson kommer nu att félja upp
avhandlingen genom att &ven studera
interaktionen mellan marknadsforare
och konsumenter. Han undervisar
till vardags i marknadsféring och
organisation och ar kursansvarig pa
magisterkursen i marknadsforing vid
Ekonomihdgskolan i Lund.

Peter Svensson vill i sin nyligen framlagda avhandling
utmana den gangse bilden av marknadsfdringsarbetet

—Min avhandling kan ses som ett led
i ett Overgripande intresse att prob-
lematisera det som tas for givet. Det ar
min viktigaste forskningsuppgift, sager
Peter Svensson.

Avhandlingen Setting the Marketing Scene — Reality
Production in Everyday Marketing Work kan bestallas
hos Lund University Press, Institutet for Ekonomisk
Forskning, Box 7080, 220 07 LUND

Text & Bild: Mats Brangstrup
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publikens applader.

- Ekonomihogskolan
" o gratulerar!

Executive MBA Class of 2004, blev hogtidligt diplomerade
den 31 januari i Ljusgarden pa Ekonomihdgskolan. Professor
Inga Persson, Ekonomihdgskolans prorektor, delade ut
diplomen till de 23 diplomanderna, som dven férérades med
varsin komponerad trumpetfanfar.

Avgangstalare var Anders Rex, deltagare fran Danske Bank,
som talade om hur livet sag ut pa ett EMBA-program.

—Efter att ha genomgatt programmet i nu ett och ett halvt ar
kan alla fragor i stort satt besvaras med “det beror pa” eller ”&
ena sida och & andra sidan”, berattade Anders Rex och fick

Programchef Jan E Persson manade deltagarna i sitt lyck-
onskningstal till att fortsétta reflektera och utbilda sig efter
avslutat program. Festligheterna fortsatte sedan pa Grand
Hotel i Lund med middag och dans.

Text: Karin Andrén-Sandberg
Foto: Gunnar Menander

Rundabordssamtal om avgiftsbelagd utbildning

Avgifter — ett nddvandigt ont?

Fragan om hogre utbildning ska
avgiftsbelaggas har pa senare
tid diskuterats allt intensivare.
I Storbritannien beslutades ny-
ligen att universiteten om ett
par ar far ta ut motsvarande
40 000 kronor per student och
ar for utbildningarna. Fragan
star aven hogt pa dagordningen
i flera andra europeiska lander
och for en tid sedan visade
en rundringning av Sveriges
radio att flertalet svenska uni-
versitetsrektorer betraktar det
som en tidsfraga innan &aven
Sverige infor sddana avgifter.

LundaEkonomen bjod in fem repre-
sentanter for Ekonomihégskolan for att
diskutera konsekvenserna av avgifter
for utbildning. De inbjudna var Olof
Arwidi, Ekonomihdgskolans rektor och
professor i foretagsekonomi, Elisabet
Posselius, studierektor pa institutionen
for handelsratt, Gosta Wijk, docent
och VD for EFL, Lars Soderstrom,
professor i nationalekonomi samt

sin studietid? Dessutom ar det inte
sakert att det blir de basta studenterna
som gar vidare till hogre utbildning,
utan de som har rad.

Olof Arwidi ar ocksd i princip for en
kostnadsfri utbildning och tror inte att
det kommer att inforas studieavgifter
de narmaste aren. Om det infors
avgifter tror han att det blir efter en
modell som liknar den som inforts i
Storbritannien, dar avgiften relateras
till framtida inkomster.

—Men utbildningsmaéssigt skulle det
vara mycket vérdefullt fér Ekonomi-
hogskolan om vi kunde fa lite mera
pengar att réra oss med. Som det
ar nu far vi vanda pa varenda hun-
dralapp. En ganska liten avgift, kanske
fem till tiotusen per student, skulle
ge en otrolig forstarkning av vara
undervisningsresurser. Aven om jag i
forsta hand anser att statsmakten ska
std for utbildningen far vi inte lata
utbildningssystemet forflackas.

Elisabet Posselius &r
spontant skeptisk till
studieavgifter och ser
en risk for dkade klyf-
tor i samhadllet. Hon
menar ocksa att avgifter
kommer att 6ka trycket
pa att utbildningen
ska lona sig. Och att
om avgifter alls ska
inforas ska det vara for
att det ar noédvandigt
for att kunna bedriva
undervisningen, inte
for att ge extra pengar
till universitetet.

—Jag anser att univer-
siteten ska st& over det
rena nyttoperspektivet.
Och daven om det i
och for sig ar positivt
med konkurrens ar

Elisabet Posselius ar spontant skeptisk till studieavgifter och seren  jag  skeptisk  till ~ att

risk for 6kade samhallsklyftor.

—Det &r orimligt att inte kunna prova avgiftsfinansiering av
radsla for att det skulle kunna misslyckas, menar Gosta Wijk.

Sara Johansson, vice ordforande for
studentkaren LundaEkonomerna.

Sara Johansson tycker som studer-
anderepresentant att utbildningen pa
universiteten ska vara kostnadsfri for
alla. Hon pépekar att det redan nu ar
tungt for studenterna att ha studielan
péa flera hundra tusen kronor och staller
sig tveksam till om hon sjélv skulle ha
studerat vidare om det skulle betyda
&nnu storre skuldsattning.

—Utbildningen kan sékert bli battre
om studenterna betalar en avgift. Men
vem Vvill ha @nnu stérre skulder efter

universiteten ska vidta
atgarder for att bli mer
konkurrensinriktade.

Lars Soderstrom haller med om
att det kan finnas en viss risk for
snedrekrytering om  det infors
studieavgifter. Men han framhaller
ocksa att man till exempel i Australien
har ett stipendiesystem som jamnar ut
skillnader. Och att det i USA finns en
mangfald i utbildningssystemet med
allt fran gratis till mycket dyra skolor.

—Det finns inget konkret svenskt
forslag att ta stéllning till och det &r
svart att veta hur det kommer att sla.
Néar man provade avgifter i Holland
var det manga studenter som slutade.
Men det var inte de obemedlade

utan de ointresserade. De studenter
som var kvar stallde hogre krav pa
undervisningen. Jag vill ocksa papeka
att detta inte bara ar en fraga for
Sverige. Universiteten i
hela Europa tappar i kval-
itet jamfort med resten av
varlden. | Frankrike &r
det till exempel vanligt att
studenterna aldrig tréaffar
sina l&rare. De europeiska
utbildningssystemen  &ar
underfinansierade och
héller pa att braka ihop.
Studenterna far nog fin-
na sig i att alternativet
till en avgiftsfinansierad
utbildning &ar en under-
malig utbildning.

Gosta Wijk tycker ocksa att
det l&tt blir ett spekulativt
diskuterande om féljderna
av en studieavgift och kon-

Lunda

for utbildningen ar ocksa att det blir
mer patagligt att de kan stélla krav.
Och att vi troligen blir mer lyhorda fér
dessa krav. Jag tror att de flesta tycker

staterar att EFL har 1ang  _uthildningsméssigt skulle det vara mycket vérdefullt for
erfarenhet av avgifter —de  Ekonomihdgskolan om vi kunde f& lite mer pengar att rora oss
som velat vidareutbilda sig  med, sager Olof Arwidi.

har varit hanvisade till att
betala sjélv.

Som universitetslarare ser han dock en
mojlig risk for att kommersialiseringen
Okar, att universiteten tappar rollen
som oavhéngiga lérosaten och blir
mer kortsiktiga. Men han anser ocksa
att avgifter ar oundvikliga om svenska
universitet ska kunna behalla sin
konkurrenskraft.

—Jag tycker att det &r orimligt att
ha attityden att vi inte ska préva
avgiftsfinansiering for att det finns en
tankbar risk att det kan misslyckas. En
positiv effekt av att studenter betalar

—Studenterna far nog finna sig i att alternati-
vet till en avgiftsfinansierad utbildning &r en
undermalig utbildning, sager Lars Sodersten.

=Vem vill ha annu storre skulder efter sin studietid, undrar
Sara Johansson som tycker att det kanns tungt redan nu.

att en extra skuldborda pa fem till
tiotusen per ar &r latt att acceptera.

—Problemet &r att det &r latt att hoja
avgiften, man vet aldrig var det slutar,
inflikar Sara Johansson.

Ett problem med den kostnadsfria
svenska utbildningen &r att svenska
studenter ofta far betala for utbildningar
utomlands medan det i Sverige &r
forbjudet att ta betalt. Samtidigt ar
det fler och fler svenska studenter
som soker sig till valrenommerade
universitet utomlands.

—Om vi har mgjlighet att ta avgifter
kommer vi inte att kunna ta emot
utléndska studenter i samma utstrack-
ning som hittills, séger Olof Arwidi.
Och om vi inte hojer kvaliteten pa
utbildningen hér hemma kommer
fler svenska studenter att soka sig ut-
omlands.

Sammanfattningsvis kan man konsta-
tera att alla runt bordet ar Overens
om att kvaliteten pad den hogre
utbildningen i Sverige maste hojas.
Sara Johansson och Elisabet Posselius
tycker dock att det i forsta hand ska
ske utan avgifter. Olof Arwidi ar ocksa
i princip mot avgifter pd utbildning,
men ser dem liksom Gosta Wijk och
Lars Soderstrom som oundvikliga. De
tva senare ser ocksa stora mojligheter
med att infora avgifter.

Text: Mats Brangstrup
Foto: Karin Andrén-Sandberg

2 Utges av EFL - Executive Foundation Lund, Institutet for Ekonomisk Forskning, Stiftelsen Partnerskap och Lundaekonomernas Alumniférening vid Ekonomihdgskolan, Lunds universitet.

Utges av EFL - Executive Foundation Lund, Institutet for Ekonomisk Forskning, Stiftelsen Partnerskap och Lundaekonomernas Alumniforening vid Ekonomihégskolan, Lunds universitet.

3



I Lunda I

Bra start for Ekonomihodgskolan som egen fakultet

Universitetslektor Thomas
Kalling, ledamot i Ekonomi-
hégskolans styrelse, tycker att
man kommit igdng bra i skolans
beslutande organ med att arbeta
som egen fakultet.

—-Vi har fatt en tydligare posi-
tion inom universitetet och 6kad
identitet gentemot naringslivet
och det omgivande samhallet. Vi
har ocksa fatt ett okat inflytande
over var verksamhet. Vi ar mer
i héandelsernas centrum. Allt
tyder pa att detta blir till gagn
for Ekonomihogskolan, sager
han, som aven ar studierektor
for forskarutbildningen pa In-
stitutionen for informatik.

Fran naringslivet instammer direktor
UIf G Lindén, tidigare ordférande i
Ekonomihégskolans Rédgivande Kom-
mitté samt tidigare styrelseledamot
i Ekonomihdgskolan. Han menar

Prorektor Inga Persson vill sl& vakt om inne-

hallet i verksamheten och tycker att Ekonomi-
hogskolan maste tanka pa att bevara sitt fria
och oberoende kunskapssokande.

att samarbetet nu blir bade enklare
och lattare, inte minst nar det galler
donationer och andra ekonomiska
sporsmal.

—Nu vet man ju att pengarna gar direkt
till Ekonomihdgskolan, sdger han. Den
Okade friheten maste ju vara en fjader
i hatten for bade larare och studenter.
Intresset inom Ekonomihdgskolan &r
ocksa stort, vilket visade sig da rektor
och dekanus Olof Arwidi hé&rom
veckan hade kallat till uppstartméte for
sin nya fakultet. Inte en plats var ledig i
Crafoordsalen, och det var manga som
fick komma till tals och berétta om sina
férvéntningar och férhoppningar infor
framtiden. Gemensamt for de flesta ar
att de hoppas pa en 6kad och tydligare
profilering utdt och ett forstarkt
samarbete inat. Gert Pahlsson, prefekt
p& Foretagsekonomiska institutionen,
menade att de administrativa vinsterna
ar stora.

Vi slipper en massa dubbelarbete
som exempelvis att sitta med i tva
kvalitetsrad. Men samtidigt forklarade
han sig vara mycket ndjd med den
service som samhallsvetenskapliga
fakultetens kansli gett institutionen,
och riktade sig sarskilt till Ekonomi-
hdgskolans  nyutsedde  kanslichef
Mattias Brattstrém med férhoppningen
om att de ska vara minst lika bra.

Inga Persson, professor i national-
ekonomi och en av prorektorerna,
betonade att innehallet i verksamheten
ar den stora utmaningen. Hon pa-
pekade att kontakterna med den
offentliga varlden maste forstarkas.
Och hon slog ocksd vakt om det
oberoende och fria kunskapssdkandet.

—Vi tillhor ett av de &ldsta universiteten
i Europa och ska internationellt kunna
forsvara oss och leva upp till de
kriterier som géller for akademi och
vetenskap, sa hon.

Inga Persson passade ocksd pa att
ge skolans personal en eloge. —Som
kunskapsorganisation star och faller
vi med er — var och en av er har stor
betydelse.

HenneskollegapéNationalekonomiska
institutionen, professor och prefekt
Lars  Soderstrom, gjorde ingen
hemlighet av att manga inom hans
institution varit tveksamma till den
nya organisationen.

—Men sjalv tillhér jag optimisterna
och har stora férhoppningar om att
det sker organisatoriska forandringar,
att man ska prioritera utbildning som

=Vi ar mer i handelsernas centrum och har
kommit igang bra som egen fakultet, tycker
universitetslektor Thomas Kalling, ledamot i
Ekonomihdgskolans styrelse.

sddan och se programmen som en del
av den.

Mats Alvesson, professor i foretags-
ekonomi, har forskat mycket kring
organisationsforéandringar. Han tror
emellertid inte att skillnaderna blir sa
stora for Ekonomihdgskolans del.

Direktdr UIf G Lindén menar att samarbete
mellan naringslivet och Ekonomihdgskolan nu
blir enklare. Inte minst nér det galler exempel-
vis donationer.

—Jag har inga sérskilda foérvantningar
pa den nya organisationen. Mdjligen
kan den gynna dem som arbetar
administrativt — men for Ovrigt ar det
individerna som sétter sin prégel och
styr en organisation. Det &r inte de
formella strukturerna.

Chefen for Institutet for ekonomisk
forskning, professor Allan T Malm,
ar ocksd forsiktig nar det galler
forhoppningar infor framtiden.

—Ingenting hander automatiskt bara for
att vi blivit en egen fakultet. Men nér
Ekonomihdgskolan nu har fatt en ckad
autonomi sa bor vi kdnna storre ansvar
for att ta tag i vara framtidsplaner, som
exempelvis att flytta fram positionerna.
Vi har varit lite for bra pa att vara
varldsbast i Skane.

Maria Lindh

Working Papers

fran Ekonomihogskolan

Editors: Mats Alvesson & Lars
Bengtsson

Den symboliska dimensionen av
co-branding

Strategiska samarbeten mellan varu-
marken, s& kallat co-branding dar tva
eller flera varuméarken gemensamt star
som avséndare for en produkt eller
service, ar ett satt varpd varumarken
kan forstarka sina positioner pa
marknaden. | Working Paper 2004/4,
”"When Hershey Met Betty: Exploring
the Symbolic Dimension of Co-
Branding”, bjuder Anders Bengtsson

péen kritisk genomgang av existerande
forskning om konsumenter och deras
respons till  co-brandingstrategier.
I artikeln argumenteras det for
att den symboliska dimensionen
av co-branding &r en outforskad
aspekt i den befintliga forskningen.
Analyser av en konsumentprodukt
som ar marknadsford med en co-
brandingstrategi pavisar att de symb-
oliska meningsstrukturer som en
co-brandingstrategi kan generera &ar
véldigt komplexa. Forfattaren havdar
att det ar mojligt att uppnd en béttre
forstaelse for hur strategin paverkar

foretagets brand management genom
att beakta den symboliska dimensionen
av co-branding.

Ovan ges presentationer av utvalda
Working Papers i serien.

P& www.lri.luse finns mojlighet att
sOka efter, och ladda ner, fullstindiga
Working Papers. Working Papers pub-
liceras och distribueras av Institutet for
Ekonomisk Forskning.
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The Great Unraveling: Losing Our Way in the New Century

Paul Krugman

Mitt lastips ar boken The Great
Unraveling som utkom i september
2003 (W.W. Norton), men lastipset kan
utan vidare utvidgas till forfattarens,
Paul Krugman, hela populara pro-
duktion.

Paul Krugman &r professor i national-
ekonomi, for narvarande vid Princeton,
och mycket namnkunnig inom bland
annat internationell handelsteori och
vaxelkursteori; han ndmns ofta som
Nobelpriskandidat. Detsomgdrhonom
unik &r emellertid att han sedan lange
foérenar akademisk stjarnstatus med
ett omfattande populart forfattarskap
som gjort honom kénd langt utanfor
akademiska institutioner. P& senare
tid far han sagas ha natt mycket langt
utanfér akademiska institutioner; The
Great Unraveling har natt hogt upp pa
bastsaljarlistan och boken nédmns ofta

i samma sammanhang som Michael
Moores och Al Frankens senaste
bdcker.

I The Great Unraveling: Losing Our
Way in the New Century, som &r den
fullstandiga titeln, finns ett urval av
kronikor som Krugman skrivit pa
New York Times “op-ed-sida” under
de senaste aren. Kronikorna ar korta
— kring 700 ord - och ofta polemiska.
De ror sig mest kring ekonomi och
ekonomisk politik i vid mening, men
de har under de ar Krugman varit fast
kolumnist allt oftare och i allt hogre
grad blivit svidande vidrékningar
med Bush-administrationen och det
etablissemang som den stodjer sig
pa. Det ar denna svidande kritik som
gett Krugman éaven civil stjarnstatus
— en stjarnglans med starkt negativ
laddning i mangas 6gon — och som lett

till jamforelserna med Michael Moore
och Al Franken.

Det uppskruvade tonlaget till trots sa
knyter krénikorna an till det populér-
vetenskapliga arbete som Krugman
gjorde sig kand for fram till ungefar ar
2000 — och som finns samlat i bocker
som The Accidental Theorist och Pop
Internationalism — genom att ta sin
utgdngspunkt i harda fakta och, inte
séllan, en gnutta ekonomisk teori.

Mest Overtygande &r han nér han
diskuterar frdgor om ekonomisk
politik. Hans hatska kritik av Bush-
administrationens ohederliga (i béasta
fall) redovisning av siffror vad géller
budgetutfall, langsiktiga kostnader for
skattesankningar och arbetsléshet/
sysselsdttning mottes  inledningsvis
narmast med indignation dven bland

asiktsfrander; under framfor allt det
senaste aret har emellertid kritiken
vunnit stdd i anmarkningsvart vida
kretsar. Aven vad giller annat &n
ekonomisk politik finns en skarpa som
gar bortom den vanliga journalistikens;
detta ar tydligt nar han till exempel
diskuterar konsekvenserna pa
slagféltet i Irak av outsourcing av
underhéllsfunktionerinomarmén, eller
nar han soker reda ut de insideraffarer
som gjorde George Bush formogen.

Till alla som &r intresserade av vad
som hander i USA ar alltsd budskapet:
Skaffa boken, sla dig ner och las. Njut
av prosan och lat dig upproras av
innehallet.

Fredrik Andersson, Professor
Nationalekonomiska institutionen

Nytt EFL-medlemsféretag — Intentia

Storst pa affarssystem i Norden

Mjukvarubolaget Intentia, vars
huvudprodukt ar affarssystemet
Movex, grundades 1984. Fore-
taget har idag drygt 3000 an-
stallda och levererar tjanster
till 6ver 3500 foretag i ett 40-
tal lander. Intentia, som ar
marknadsledande pa affars-
system i Norden, har sitt huvud-
kontor i Stockholm. Dessutom
har man kontor i ytterligare
tolv svenska stader, daribland
Malmé.

Malmokontoret ligger attraktivt plac-
erat i Vastra Hamnen och har arbetar
omkring 100 anstdllda med forsaljning
och installation av system.

—-Vi har omkring 100 kunder i sddra
Sverige, beréattar Bengt Goransson,
forséljningschef och tillika EFL:s
kontaktperson. Det dr bolag med en
omséttning fran 100 miljoner till flera
miljarder. Exempel pa kunder i var
del av landet &r Alfa Laval, Trelleborg,
Hoganés och Klippo.

Intentia har liksom manga andra IT-
foretag kant av nedgangen i branschen
och har haft tre forlustar i rad. Bolaget
fick nyligen en ny huvudégare i
det amerikanska riskkapitalbolaget
Symphony Technology Group och
i samband med detta aviserades en
minskning av personalstyrkan med
omkring 300 personer. Storst blir

nerdragningen i Norden dar omkring
15 procent av de anstéllda beréknas fa
lamna foretaget.

—Trékigt, men nddvandigt, sdger Bengt
Goransson. Nu ser vi framfor oss en
blygsam tillvaxt pd 3-4 procent per
ar. Bortsett fran att vi nu fatt in nytt
kapital innebar ocksd en amerikansk
dgare att vi blir mer synliga och kan
fa lattare att vdxa pa den amerikanska
marknaden, som annars ar svart for
utlandska aktorer.

Fram till & 2000 var det manga
foretag som gjorde stora investeringar
i infrastruktur och antingen kopte hela
system eller bytte ut det befintliga. De
senaste aren har mer kannetecknats av
att kunderna koper till mindre delar
och bygger pa det befintliga systemet.

—En annan trend ar att man satsar
pa att integrera vardekedjan (supply
chain management), beréttar Bengt
Goransson. Har finns stora vinster
att hamta foér féretagen och vi har
haft en stark tillvdxt inom detta
omréde. Vi arbetar pa en hart konkur-
rensutsatt marknad, men vi har en
stor konkurrensfordel av var langa
erfarenhet av att fa manniska och
system att fungera tillsammans.

Bengt Goransson kom som program-
merare in i branschen redan pa 70-
talet och har haft en rad befattningar

pé olika IT-foretag. Till Intentia kom
han for 13 &r sedan. Han var da VD for
ett mjukvaruféretag som koptes upp av
Intentia. For négra ar sedan bestamde
han sig for att férstarka sina kunskaper
i ekonomi och gick igenom EFLs
marknadsekonomprogram.

—Ett mycket bra program, och jag tror
faktiskt att det ar annu battre idag.
EFL har ett bra utbud av utbildningar
och en bra organisation med den
tata kopplingen till universitet. Det
ar flera andra av vara medarbetare

som har goda erfarenheter av ut-
bildningarna. EFLs natverk kan ocksa
visa sig vardefullt for att sprida vart
varumarke.

Det lar dock inte bli tal om ndmnvarda
nyrekryteringar i den narmaste fram-
tiden.

—Nu handlar det forst och framst om
att visa resultat innan vi borjar géra
nya personalinvesteringar, sager Bengt
Goransson.

Bengt Goransson, forsaljningschef p& Intensia, ser ljust pa framtiden.

4 Utges av EFL - Executive Foundation Lund, Institutet for Ekonomisk Forskning, Stiftelsen Partnerskap och Lundaekonomernas Alumniférening vid Ekonomihégskolan, Lunds universitet.

Utges av EFL - Executive Foundation Lund, Institutet for Ekonomisk Forskning, Stiftelsen Partnerskap och Lundaekonomernas Alumniforening vid Ekonomihégskolan, Lunds universitet.

5



Lunda

Thule, Ralton och Cerdo som nya medlemsforetag i natverket

EFL valkomnar tre nya foretag:

Thule tillverkar och marknadsfor
lasthallarsystem for bilar och ar
“pappa” till den vélkdnda boxen
pa biltaken — fylld med exempelvis
skidor, surfingbrédor eller annan fri-
tidsutrustning.

-Vi vander oss bade till enskilda
fritidsutbvare och aktiva familjer,
berattar informationsdirektor Daniel
Oelker pa Thule.

Boxen och narslédktade produkter till
den har spridit sig fran smalandska
Hillerstorp till hela vérlden. Thule
startade i liten skala och ar idag ett
stort internationellt foretag med 97
procent av forséljningen utomlands.
Foretaget har 1 500 anstéllda i ett 20-

tal lander och omsatter 2,2 miljarder
svenska kronor om aret. | Malmo finns
ett huvudkontor.

—Vi &r ju inte sa stora har, konstaterar
Daniel Oelker, och darfor &r det
vérdefullt for oss med en ingéang till
hdgskolan och det kontaktnat som EFL
kan ge oss. Vi hoppas paett natverk som
ger oss fotfaste i Oresundsregionen.

Ralton ar ett foretag som via direkt
marknadsforing hjalper andra foretag
att kommunicera med sina kunder.

-Vi star for den tekniska delen,
berattar VD Kjell-Otto Nelson och
exemplifierar med tjanster bland annat
for Ahlens kundklubb och H&Ms

distanshandel.

Ralton hjalper ocksa till med mediaval,
trycksaksframtagning, responshanter-
ing och radgivning i frdgor som beror
relationsmarknadsforing. Foretaget
finns i Helsingborg och &r dotterbolag
till norska Orkla-koncernen. De har
100 anstéllda och har sedan flera ar
anvant sig av EFLs utbildningar inom
ibland annat marknadsekonomi. Med-
lemskapet i EFL ser man snarare
som en utvecklingsméssig &n en
marknadsmassig satsning.

-Vi ser néatverksmojligheter, séger
Kjell-Otto Nelson.

Cerdo Bankpartner AB ér ett
resultat av en sammanslagning mellan
tvd bankers administrativa rutiner,
Sparbanken Finn och Sparbanken
Gripen. Cerdo bildades for tva ar sedan
och erbjuder nu dven andra banker
och finansiella bolag administrativa
tjnster och IT-kompetens.

=~ — Var malséttning ar att gora
: detta mer professionellt
.+ och kostnadseffektivt ~an
nagon annan, sager VD Pal
Alvegren.

THULE

CAR RAOK SYSTEMS

Sparbankerna Finn och Gripen &ger
70 respektive 30 procent av Cerdo,
och merparten av fOretagets 60
anstallda kommer fran adgarbankerna.
Pal Alvegren berattar att de bagge
bankerna genomforde stora struk-
turférandringar i slutet pa 1990-talet.

Personalen fick darigenom erfarenheter
som kan liknas vid att etablera en
helt ny bank. Sedan tidigare hade
vi dessutom mangarig erfarenhet av
administrativt bankarbete.

Medlemskapet i EFL ser Cerdo som
kontaktskapande. Man &r intresserad
av natverken bland personal- och eko-
nomichefer.

— Vi har ocksa ett par personer som
deltagit i EFLs program med goda
erfarenheter. Den mdjligheten vill vi
garna ge fler, sager Pal Alvegren.

Texter: Maria Lindh

ralton. CERDO

Executive N/BA

INTERNATIONAL MANAGEMENT AND LEADERSHIP PROGRAMME

« Integrerat program i general management som
utvecklar individer att leda féretag och hantera

verksamhetsansvar.

e Ekonomihégskolan vid Lunds universitet och EFL,

var enhet for executive education, star for hog

kvalitet och ett stort kontaktnat. Vi har 35 ars
s erfarenhet av vidareutbildning med ett

internationellt fokus.

Anmal dig till vara informationsmaoten
25 mars, 13 april

For mer information kontakta Bjorn Larsson,

/V.efl.se/emba

tel: 046-23 59 64, e-post: bjorn.larsson@fek.lu.se

EKONOMIHOGSKOLAN
Lunds universitet EQUIS

ACCREDITED

Kinas ekonomi 1 fokus!

— EFLs seminarieserie

Kina ar for manga foretag redan en stor marknad. For andra foretag
ligger investeringar i detta expanderande ekonomiska omrade i en

narliggande framtid.

Med syftet att skapa en bild av nuléget
i den kinesiska ekonomin arrangerar
EFL seminariet Kinesisk ekonomisk
tillvaxt — risker och uthallighet? som
gar av stapeln den 3 maj.

Ur saval ett strukturellt som kulturellt
perspektiv diskuterar riksbanksdirektor
Peter Stenkula mdjligheter och fallor
som &r bra att k&nna till for féretag som
pa lang eller kort sikt har ambitioner
att etablera sig i detta véxande eko-
nomiska omrade.

Stenkula, disputerad vid Lunds
universitet, &r engagerad av EU att
bistd Kinas centralbank med dess
omformning och medverka till upp-
byggnaden av en modern finansiell
infrastruktur.

Besok EFLs hemsida, www.
efl.se for mer information
om seminarierna.

Vi minns Rolf Ohlsson

Rolf Ohlsson skrevs in vid Lunds
universitet den 9 juli 1965 och tva ar
senare, den 31 oktober blev han filosofie
magister med ekonomisk historia som
huvudamne. Nér jag sitter och bladdrar
igenom hans forelasningsanteckningar
slés jag av hans noggrannhet. Inget
verkar ha lamnats &t slumpen. Rolf
var som besatt av ekonomisk historia
och var beredd att nar som helst ge
en spontan forelasning i ekonomisk
historia. Detta gjorde att han av sina
vanner skamtsamt blev kallad Doktor
Ohlsson, langt innan han disputerade.

Samtidigt med Rolf kom ocksé
till institutionen i Lund “New
Economic History”, en kvantitativ
och nationalekonomiskt influerad
inriktning som hade sitt ursprung i
USA. Bland de stora namnen var
Robert Fogel och Douglass North,
som bada fick priset i ekonomi till
Nobels minne 1993. Tillsammans
med de flesta andra foretradarna for
den nya inriktningen gastforelaste
de i professorsvillan pa Finngatan 16
som var institutionens hemvist vid den
tiden.

Rolf tog ny ekonomisk historia till
sitt hjarta. Liksom sina forebilder
kombinerade han teori med noggrann
empiri. Resultatet blev avhandlingen
“Invandrarna pa arbetsmarknaden”
som han disputerade pa 1975.
Avhandlingen vackte debatt pa
institutionen, liksom ”"New Economic
History” tidigare gjort. Alla var inte
lika 6vertygade som Rolf om den nya
ekonomiska historiens fortjanster.

Rolfs forskning om invan-
drarnas  arbetsmarknadssit-
uation férde honom in pa
utbildningsfragor.  For sin
bok “Hdégre utbildning och
demografisk férandring”
tilldelades han 1988 av
Svenska Vetenskapsakademin
det  prestigefyllda  Ahrn-
bergska priset for basta bok
i ekonomidmnena.  Aret
efter, nar han blev professor
i ekonomisk historia med in-
riktning p& modern och social
historia, konstaterade en
av de sakkunniga att denna
bok &r ”“en Kklart skriven
och stringent genomférd
undersokning, baserad pa ett
stort empiriskt material och
med moget anvéndande av
olika teoriansatser” — battre
an s& kunde det inte bli.

Forskningen om utbildnings-
ekonomifdljdesavomfattande
studier, flertalet tillsammans
med Per Broomé, av hur
forandringar i befolkningens
alderssammansattning pa-
verkar arbetsmarknaden och
foretagens organisation. Boken Alders-
chocken, som kom ut 1988, fick en stor
lasekrets och medforde att vart amne
blev kant langt utanfér akademiska
kretsar.

Den bok som skulle komma att bli
hans sista, "Generationsvaxlingen och
de sju dddssynderna” och som gavs ut i
fjol, har véckt stor uppmarksamhet for
sin fyndiga kombination av stringent
demografisk och organisationsteoretisk
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SISO T ,.é belasenhet, ett

analys och ett bildsprék hamtat fran
Dante. Inom detta omrade, liksom
inom invandring och utbildning,
startade Rolf forskningsprojekt och
fick efterfoljare. Fyra av véra docenter
hade Rolf som handledare.

Rolfs forskningsfalt var befolknings-
ekonomi, som idag, inte minst tack
vare Rolf, & en internationellt
framstdende forskningsinriktning i
ekonomisk historia i Lund. Lite vid
sidan av denna forskning skrev han
ocksa ett bidrag till praktverket Malmo
Stads Historia, ndgot som han som
gammal malmopag med all ratt var
makta stolt dver.

Rolf var en utomordentligt
produktiv forskare — sam-

manlagt skrev han sjalv

eller var medforfattare
till sexton bdcker och
ett sextiotal artiklar.

Han hade en stor
RO\ ~ snabbt intellekt och
drevs fram av sin
nyfikenhet och sitt

Lunda

Professor Rolf Ohlsson som var valkand for sin forskning i om &lderssammansattningens betydelse for
ekonomin gick bort 59 &r gammal.

samhéllsengagemang. Han minne var
helt fantastiskt. Lat mig ge ett exempel.
For nagra ar sedan reflekterade jag
over en definition och fragade vad han
tyckte. Han gav mig helt ratt och sade
att det var precis vad vi tillsammans
skrivit i en fotnot i en artikel tio ar
tidigare. Jag letade fram artikeln och
visst fanns definitionen dér Rolf hade
sagt att den skulle finnas.

Rolfs gedigna kunnande ledde till att
han fick en mangd fortroendeuppdrag
i olika styrelser, universitetsorgan och
forskningsrad, bland annat Social-
vetenskapliga forskningsradet, Ralf
och SNS, vars medlemmar alla vittnar
om hans kloka synpunkter och varma
personlighet.

Rolf var mitt uppe i arbetet som
forskare och larare nar han drabbades
av sjukdom och rycktes bort. Vi, "nya”
och “gamla” ekonomisk historiker,
minns Rolf som en innovativ forskare,
en entusiastisk kollega och en generdés
van som lamnar efter sig en stor saknad
och ett stort tomrum.

Tommy Bengtsson
professor i demografi och ekonomisk historia

Visst var det trngt men det var ocksa en stimulerande miljo. Professorsvillan pa Finngatan,
en donation som var ekonomisk historias hemvist innan flytten till Ekonomicentrum.

6 Utges av EFL — Executive Foundation Lund, Institutet for Ekonomisk Forskning, Stiftelsen Partnerskap och Lundaekonomernas Alumniférening vid Ekonomihdgskolan, Lunds universitet.

Utges av EFL - Executive Foundation Lund, Institutet for Ekonomisk Forskning, Stiftelsen Partnerskap och Lundaekonomernas Alumniforening vid Ekonomihégskolan, Lunds universitet.
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Nytt om namn

Ekonomihoégskolans kansli:

Lillemor Ekstedt, intendent, som huvudsakligen
arbetar med personal- och ekonomiadministration
for omradet Ekonomihdgskolan. Lillemor har lang
erfarenhet av universitetsadministration vid Lunds
universitet bland annat som intendent och ansvarig
for MAX-labs administration.

Catrin Malmstrom ar ny omradesekonom for
Ekonomihdgskolan. Catrin har varit verksam
inom Lunds universitet sedan 1992. Senast
kommer Catrin frdn en tjanst som ekonom
pa Lunds universitets forskningsservice dar
hon bland annat bistatt forskare med att soka
EU-medel, dessforinnan arbetade Catrin med

Nya lektorer:

Ny lektor pa Foretagsekonomiska institutionen
ar Tony Huzzard, forskningsinriktning mot org-
anisation. Tony har sin grundutbildning fran
Oxford University i England och &r disputerad
vid Handelshogskolan i Umea. Hans avhandling
handlade om larande i fackféreningar. Tony
kommer narmast fran Arbetslivsinstitutet.

Konrad Tollmar, universitetslektor pa Institutionen
for informatik, ar utbildad och disputerad vid KTH
och kommer nu senast frdn en post.doc tjanst vid
MIT i USA. Konrad koncentrerar sin forskning pa
interaktion ménniska/dator.

Nyutndmnd docent:

Martin Dribe &r nyutnamnd docent i Ekonomisk
historia. Martin sysslar med befolkningsaspekter
inom ekonomisk historia och har till exempel
studerat migration, giftermal, barnafédande,
dodlighet och levnadsstandardsutveckling under
1800-talet, men ocksa skrivit om barns flyttningar
hemifran under efterkrigstiden. Martin har for
narvarande en forskarassistenttjénst i demografi vid
Ekonomisk-historiska institutionen, finansierad av
Forskningsradet for Arbetsliv och Socialvetenskap
(FAS).

omradesekonomi pad LTHSs centrala kansli.

Rektorns horna

Nytt ar och ny fakultet! For
Ekonomihdgskolan lamnar vi 2003
bakom oss med ett positivt bok-
slutsresultat, ett mycket stort antal
avhandlingar och manga goda
studentprestationer.

| bagaget har vi med oss nya forsk-
ningsprojekt och anslag. Nu géller

det att sjosatta de nya tjanster och
projekt som vi erhéllit medel for och
samtidigt starka var konkurrenskraft
ytterligare.

Personligen glads jag 6ver gott sam-
arbete med prorektorerna Inga
Persson och Claes Norberg samt att
vi har en allsidigt sammansatt och
engagerad styrelse. Vi har redan haft
manga beslut att fatta, inte minst vad
géller den framtida organisationen.
Nu galler det ocksé att diskutera mal
och strategier samt medel att uppna
dessa.

En forhoppning infér 2004 éar
att arbetsmarknaden for nyutex-
aminerade skall vénda och flera
tecken, ocksd pa den éarliga arbets-
marknadsdagen (eee 2004), tyder pa
detta.

Jag ser fram emot ett arbetsamt och
spannande ar d& Ekonomihdgskolan
skall etableras som fakultet.

Olof Arwidi

Nyheter inom Redovisning

EFL erbjuder i var dven uppdateringsseminariet Nyheter inom Redovisning.
Seminariet behandlar aktuella frdgor inom redovisningsomradet sdsom nya
végledningar eller utkast fran bokforingsnamnden, rekommendationer fran
Redovisningsradet, utredningar eller propositioner som ar pa gang samt den
praxis som utformas.

Seminariet leds av Bokféringsndmndens kanslichef Anders Bengtsson och Sven-
Arne Nilsson, Deloitte samt Ekonomihdgskolan.

For mer information se www.efl.se.

| nasta nummer av LundaEkonomen

e Karriarscentra pa Ekonomihdgskolan?
LundaEkonomen jamfor med LTH och
utreder for- och nackdelar

e Partnerskapet Alumni berattar om sina
framtidsplaner

 Ekonomihogskolan presenterar pagaende
forskningsprojekt

www.ehl.lu.se | www.efl.se
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