Det som foljs upp blir gjort!

Hur bedémer jag som chef mina medarbetares prestationer och vad kan jag som chef gora
for att stodja en battre resultatuppfyllnad? Hur sdatter man mal som driver den strategiska
utvecklingen och hur féljer jag upp att styrningen fungerar? Under tre dagar fordjupar vi oss i
hur man styr och foljer upp enskilda medarbetares och gruppers prestationer, samt med detta
som bas arbetar med utveckling av verksamhet och medarbetare. Vi kollar pa best practice,
aktuell forskning och forbattringspotentialer i din verksamhet.

Att styra och utveckla organisationer och individer i organisa-
tionerdrenavgorandeledningsaspektochettstandigtaktuellt
amne i féretag och organisationer.

Populdrtisammanhangetarbegreppet performancemanage-
ment som i grova drag handlar om system fér hur man
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prestationer, samt med detta som bas arbetar med utveck-

ling av och fér den enskilde. " grova drag kan chefer férsoka styra medarbetares pre-
station med hjalp av rutiner fér best practice, mal och
varderingar. Men hur vet jag vilken mix av dessa styr-
performance management under lupp och i sitt samman- former som lampar sig bast for just min verksamhet?
hang. Vi tillhandahaller ett utbildningsformat dar goda Hur satter man mal som driver den strategiska utveck-
lingen och hur foljer jag upp att styrningen fungerar?
Pa vilken grund, med vilken mattstock, bedémer jag

EFL erbjuder ett tredagarsprogram var vi satter begreppet

exempel fran praktik och teori far stotas och blotas med dina/

era nuvarande och kommande ambitioner inom performance som chef mina medarbetares prestationer och vad kan
management och verksamhetsstyrning. Fa injektionen att jag som chef gora for att stodja en béttre resultatupp-
accelerera era initiativinom performance management! fylinad? Detta &r fragor som satts i fokus under dagarna
tre”
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Hart verktyg for mjuk
forandring?

Styrning och uppféljning som ett "hart” verktyg for "mjuk” for-
andring? All styrning och uppféljning av styrning kopplar for
ellersenaretill attledningenvill laraav utvarderingen och med
detta som grund forsoka fordndra forestallningar, attityder
ch beteenden hos grupper eller enskilda individer. Vad séger
praktik och forskning om larande och hur kan vi dra nytta av
den for att forbattra styrningen i din verksamhet?

Innehall

Vi kommer under utbildningen satta resultatstyrning i relation
till andra former av styrning i och av organisationer, sa som
aktivitetsstyrning, varderingsstyrning och ekonomistyrning
(budget). Darefter pekar vi pa for- och nackdelar med de olika
styrformerna. Vidare diskuteras vilken mix av styrformer som
vanligtvis lampar sig for vilken verksamhetslogik.

Med denna breda oOverblick overgar vi till att arbeta med

resultatstyrning inom ramen for er verksamhet:

Vad ska uppnas? (Eventuella Nar ska detta uppnas? (lang-

malkonflikter, matproblematik, och kortsiktiga resultat,
multipla KPl:er) innovation)
Hur ska detta uppnas? (Best Vem ska, och vem ska inte,
practice, regler, rutiner, policies) uppna detta?
Varfor ska detta uppnas?

(mening, commitment, varden)

For dig

Utbildningen védnder sig saval till dig som redan ar engagerad
i Performance Management-aktiviteter som till dig som ar
allmént nyfiken pd begreppet och somalltmerinsettatt du och
din organisation behodver arbeta mer aktivt med Performance
Management. Du erhdller insikter och praktiska verktyg
for Performance Management, som du och din organisation
kan bygga in och integrera i er organisation.
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EFL-teamet

EFL-teamet bestdr av framstdende pedagoger, forskare,
dmnesexperter och utbildningsdesigners. Med vara kopplingar
till Ekonomihdgskolan i Lund och ndringslivet skapar vi de basta
forutsattningarna for din utveckling. P4 Performance Manage-
ment moter du ett handplockat team som sakerstaller att du far
det senaste fran saval forskningsfronten som best practice.

Programansvarig for Performance Management &dr Robert
Wenglén, som har mer @n 20 ars erfarenhet av chefs- och
ledarskapsutveckling for yrkesverksamma i kombination
med sin forskning pa omradet. Robert dr programchef for
EFL:s Executive MBA (www.executivemba.se) och flitigt fore-
kommande pa EFL:s foretagsanpassade program.

Fakta

Datum och omfattning

Datum: 16, 23 och 24 oktober 2017
Omfattning: 3 dagar
Plats: Lund

Programavgift

SEK 18 900

SEK 16 900 fér medlemmar i EFL:s foretagsnatverk
Priser exkl. moms.

Tillval: EFL one-to-one - addera SEK 4200 ex moms och fa en
individuell tvatimmarssittning med var utbildare. Lds mer pa efl.se

Kontakt

Kontakt: Per Malmberg
Telefon: 046 - 222 68 44
E-post: per.malmberg@efl.se

Anmélan
www.efl.se/program/ledarskap/performance-management/

www.efl.se

Besoksadress: Alfa 1, Scheelevdagen 15 B, 223 63 Lund.
Postadress: Box 794, 220 07 Lund. Telefon: 046-222 68 50 E-post: info@efl.se



