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L edarskap har fascinerat lisare se-
dan Machiavelli pd 1500-talet
presenterade sin syn pa furstlig makt-
utovning och resultatet av mer 4n hun-
dra ars forskning ir otaliga artiklar,
bdcker och rapporter som publicerats i
damnet. Finns det di ett behov av ytter-
ligare en bok pa detta tema?

Stefan Sveningsson och Mats Alves-
son svarar uppenbarligen ja pd denna
fraga och jag idr definitivt beredd att
halla med. Fér det hir ir ingen vanlig
ledarskapsbok med enkla rad till den
som vill bli en framgangsrik chef, eller
anekdoter fran den store vd:ns brava-
der. Det hir dr en bok som problemati-
serar och brikar med sidant som vi tar
for givet om ledarskap. Sidant som
vanligen lirs ut pa landets minga le-
darutbildningar, seminarier och kurser,

DETHAR AR en viktig bok skriven av tv3 av
landets ledande ledarskapsforskare. For
Sveningsson och Alvesson har under de
senaste dren publicerat flera intressanta
vetenskapliga artiklar om ledarskap.
Tyvirr har de svart att nd ut med sin
forskning till dem som mest behéver den,
det vill saga chefer, HR-professionella
och ledarskapskonsulter. Dirfor ir det
roligt att de nu valt att skriva om ledar-
skap i serien “BeGreppbart™, vilken be-
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Tva av landets just nu ledande ledarskapsforskare, Mats Alvesson och Stefan Sveningsson skriver

|

om ledarskap i serien "BeGreppbart”. Introducerande och ttlst men med kritisk skérpa.

star av introducerande bécker i samhalls-
vetenskap. Sveningsson och Alvessons
bok kan dirmed rekommenderas fér den
med begrinsade forkunskaper, men tack

»Det hdr dr en bok som problema-
tiserar och brakar med sddant som
vi tar for givet om ledarskap.«

vare den kritiska skirpan attraheras ven
den mer erfarne.

Innehéllsmissigt bestar boken av tva
delar. T den forsta tar forfattarna oss pa
enresa fran den tidiga férestillningen om
medfétr ledarskap till dagens moderna
férindrings- och utvecklingsorienterade
ledarskap. Motsvarande genomgang
dterfinns i sa gott som alla ledarskapsli-
robocker, men Sveningsson och Alvesson
utmarker sig genom sin tydlighet och sitt
kritiska perspektiv. I bokens andra del tar
forfattarna kliver in i alternativa férkla-
ringsmodeller till ledarskap och hiri lig-
ger bokens verkliga styrka. Hir foljer
namligen en vildigt bra problematisering
av mdnga ridande forestillningar om le-

darskap. Forfattarna diskuterar tenden-
sen att glorifiera ledaren och hoja denne
till skyarna som en hjilte och jimfér de
normativa modellernas karismatiska ide-
alledare med che-
fers dagliga, ofta
oglamorésa, ar-
bete. Mot den ra-
tionella bilden av
ledarskap som en
planerad process stills empiriska exem-
pel om ledarskapets improviserade var-
dag. Mot synen pa ledarskap som
beroende av en enda, stark, individ stills
teorier som 1 stillet lyfter fram medar-
betarna som lika centrala aktérer i
ledarskapsprocessen.

Boken ar byggd pa en gedigen forsk-
ningsbas och blir varken trikig eller
kranglig att lisa. Slutbetyget blir hisge och
jag rekommenderar er verkligen nigra
timmar tillsammans med denna bok. @
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