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VJIU Pontus Bodelsson

demigen. " siger Pontus Bodelsson. | bérjan av ndsta ar tar han éver som vd for Helsingborgs Dagblad.

De senaste aren har gatti krisens
tecken for dagstidningarna. Ett
perfekt lige for Pontus Bodelsson

— en foriandrare som dlskar omojliga
uppdrag. I onsdags utségs han till
ny vd fér Helsingborgs Dagblad.

2001 startade Wikipedia. For de tradi-
tionella uppslagsverken som National-
encyklopedin upplevdes Wikipedia i
det nirmaste som en dédsdom. Nar
Pontus Bodelsson blev vd fér Nationa-
lencyklopedin hésten 2007 var kon-
kurrensen mellan uppslagsverken
stenhérd.

— Det férdndringstryck som upp-
slagsverken drabbades av kom lite
senare till dagspressen. Jag tror att
jag kan ha med mig lite erfarenheter
om hur vi tinkt och gjort for att hitta
tillbaka till 16nsamheten. Svaren ar

absolut inte desamma men fragorna
kan vara snarlika, siger han.

Pontus Bodelsson har aldrig tidiga-
re arbetat i tidningsbranschen men
har arbetat pa medieféretag som
MTG, reklambyran Mor och si NE.
Han har dessutom gjort sig kind som
ledarskapsforeldsare.

Vad ir dinstyrkasom ledare?

— Jag dr for det férsta mén om att
det ska finnas begripliga, 1angsik-
tiga mal. For det andra att visa till-
1it och lita pa folk nir man faststillt
riktningen, siger Pontus Bodelsson.

»Det ar farligt
omman laser

enbarasom
enpappers-
produkt. Man
birtalaom
hela paletten
avsittattna
lasarna.”

Pontus Bodelsson.

»Allai mediebranschen har insett att det giller att sittaupp byggnadsstillningarna och féréndra. Det ér véldigt vanskligt om vitror att vikan taner demsnart. Vikan aldrig plocka ner

- Sen handlar det ocksi om att in-
spirera. Man maste jaga det menings-
fulla. Varfor gor vi det har? Och hitta
lusten, att kiinna gliddje infor jobbet.

Duvar engageradilLunds student-
liv, bland annatsomkarnevalsgene-
ral. Ar det en lirdomdarifran?

— Man betalar inte méanniskor i
Lund och man kan inte tvinga ndgon
att arbeta, s man fir hitta andra
vigar. DA blir lusten oerhort viktig
och jag ir si naiv att jag tror att det
giller ocksa i arbetslivet.

Varfor slutar dupa NE? ;

— Nar det giller NE sa har vi efter
mycket arbete kommit fram till en 16n-
sam plattform. Nu ska vi ta nésta steg
och bli ett helt digitalt utbildningsfo-
retag. Jag kan antingen sluta nu eller
om tre ar, det vore galet att hoppa av
under produktutvecklingen.

NE har satsat mycket paskolan. Ett
problem for dagstidningar dr att de
harsvartattna unga. Vad tror dube-
hovs for att ungaskaldsatidningen?

— Jag tror att man maste definiera
anviandning pi ett annat sétt n idag.
Vad vi pratar mycket om pd NE &r att

oka anvindandet och nyttan av vara
produkter. Tinker man anvindning
sa kommer man bort fran tinket: Ar
det boken mot nitet, ndtet mot mo-
bilen, mobilen mot lasplattan? Kan vi
bara se till att folk anvinder oss mer
kan vi dérifrin se till att vi 6verlever
ekonomiskt.

Hur kan man omvandla ett stort
anvindande pa en nyhetssajt till
intdkter?

— Det finns tre delar: trovirdighet,
spridningskanal och skriddarsydd
produkt. Det kan vara s att en sér-
skild malgrupp som &r speciellt intres-
serad av forddlad information fran en
trovirdig killa, som de nar via exakt
ritt kanal, ir beredda att betala.

Det liter som att du tror att man
kan ta betalt fér innehall pa natet?

- Jag vet inte, det aterstir att se.
Jag tror inte att man kan ta betalt for
en allmin nyhetssajt som den ser ut
idag.

En diskussion som finns dr om
annonser ochnyheter kanforasnar-
mare varandra. Tror du attdetdren
vigatt gaforatt okaintikterna?
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el i DAY ANDREAS EKSTROM

Pontus Bodelsson valjer fem personer

Pontus som betytt mycket for honom s omsyersians

Bodelsson

® Aktuel: Till- - =

s Dérfor missar

nasta ar som vd

for Helsingborgs I i

Dagblad.

o piraterna i morgon

® Familj: Fru och

tva barn. morgon missar som #ir intresserad av
@ Bor: Villa i Piratpartiet chans- | *De behdver bli fler. andra politiska fragor ock-
Bjérred. Upp- Ulf Johansson, professor Christina Jutterstrom. enatt taplatsi Sve- | Och de behdver sd, d4 handlar det om att
vuxen i Klippan. iforetagsekonomi. "Han "Min mentor sedan riges riksdag. framior allt stodi snabbt lisa pi och utnyttja
@ Utbildning: ger mig akademiskt tugg- 2007 WU Varfor blev det s&, personvalet.

. = i arbetet attfoga in niit-

MBA och jurist- motstand. nér framgangen nu var si

examen fran stor i Europaparlaments- politikenien funge- I dag drivs informations-
Lunds univer- valet forra dret? rande helhet.” politiken - som méste inne-
sitet. ; Det finns en rad politiska fatta allt frin bredbandsut-
® Karridgr: forklaringar. Tajmingen | politisk tyngd bakom sitt | byggnad till offentlighets-
Ledare for Lunda- som var perfekt di, med | nédtengagemang? Om man | principen — mest av enskil-
spexamna, en rykande firsk dom mot | 4r genuint orolig &ver | da eldsjilaride etablerade
Karnevals- grundarna av The Pirate | privatlivsfrigorna, omman | partierna. De behdver
general, Trainee Bay, har blivit alldeles fel | har starka synpunkter pd | understdd. De behover bli
pa MTG, vd for nu. Inte ens stormen kring | den informationspolitiska | fler. Och de behéver fram-
reklambyran Arne Naess den Sidre. Pippi Langstrump. Wikileaks har Piratpartiet | handfallenheten hos de | for allt stod i arbetet att
Mor, grundare “Norsk filosof som "Honinspirerar genom formaétt gora till sin, trots | stadsbédrande partierna? foga in nitpolitiken i en
- och vd fér under- predikat glodens attbryta barridrer och serverstéd till sajten. Man ska forstds tinka | fungerande helhet, dir
s6kningsfdreta- betydelse livet.” bejaka glidjen.” Hade Piratpartiet haft | pa valdagen inte som ett | nitneutralitet blir ett lika
get QuickWise, e det strategiska omdomet | slut, utan som en borjan. | sjialvklart debattimne som

4v att vilja bort provokation | Ar man pirat kan man all- | #ldreomsorg.

Ikea, vd Nationa- " och ivrigt pAskyndande av | tid résta pirat, vil medve- ;
lencyklopedin. illegal fildelning och i stél- | ten om att man bara fir | Valdebatten 2014 vet vi
- @ Bista jobb let dépt om sig till Internet- | séllskap av ndgon pro- | inte si mycket om, men
hittills: Quick- ey partiet - di hade det méjli- | cent av befolkningen den | ett kan vi sdga sikert:
Wise "En klassisk . gen funnits en chans. hir gingen, men med ett | den kommer att innehélla
entreprendrs- Ake dal. "God och langsiktigt mal for 6go- | informationspolitiska fra-
period dar vi klok Lundaviin som gick Sd vad gora denna | nen. Ar man inte pirat, | gor som viinte har fantasi
‘borjade fran noll bort 2008. Jagsaknar valdag, om man vill sitta | eller &tminstone en pirat | nog att formulera i dag.
ochbyggde upp honom mycket.” :

nagot”. |

g g s Hjarntrusten inbjuder till konferens i Lund om

Pl WTG “Den man aldrig har varit i &r oer- . ESS och MAX IV och de nya affirsméjligheterna
foretagskutturen T hortinspirerande.

;:;“in‘;:’lgja";’n'fe? SNABBA # Startsida pé datorn: NE.se

Det var bara © Vila tidningar Giser du: e oo o

pengar, piska Sydsvenskan, Fokus, Resumé, mén

och prestige som Dagens Media, Dagens Indu- lig :

drevmedarbe-  strioch HD panstet, Jagalskar oy dar det | valet: Det gi

tarna. i

— Nej, jag tycker att det faller pé tro-
vardigheten. Det blir en annan pro-
dukt. En serids kunskapsprodukt som
NE eller en serids tidning som HD
kan inte dra det hur langt som helst.
Da4 star vi inte for virt uppdrag.

Vad ser du som dina viktigaste
uppdrag?

— Det handlar om att bevara det
meningsfulla for medarbetare och
ldsare. Det innebér att se till att de-
mokKratin fungerar och att vi finns for
samhaéllets bdsta. Kunskap, nyheter
och information fungerar som ett kitt
i samhallet som gor att vi kan prata
med varandra. Dir har hela medie-
branschen en enormt viktig uppgift
att fylla.

Varfor ska man annonsera i en
dagstidningidag?

— For att nd anvindare.

Men na anvindare kan man gora
pandtet ocksa, till Igre pris ochmed
hogretriffsikerhet.

— Lika lite som vi pratar om NE som
en bok och en sajt tycker jag att man
ska se HD som en papperstidning och
en nyhetssajt. Det ar farligt om man

ocksa att ramla 6ver tidningar

laser in sig och ser tidningen bara som
en pappersprodukt. Man boér tala om
hela paletten av sitt att ni ldsarna.
Det man erbjuder 4r att nd vira lisare
oberoende av kanal.

Vad ser du som HD:s viktigaste
kanalidag?

- Det dr vildigt litt att som pd NE:s
tid séiga att boken dr dd. Att det bara
ar internet som géller. NE har de
storsta intdkterna fran nattjansten
men det finns vildigt manga som
fortfarande vill bliddra i en bok. Jag
tror att de allra flesta vill ta till sig
kunskap, information och nyheter i
samtliga kanaler.

Kommer papperstidningen att d6
ut?

- Det kommer i sa fall att ta lang
tid.

TEXT: VIKTOR
STROM

viktor strom
@sydsvenskan.se

FOTO: PONTUS
TIDEMAN

pontus.tideman
@sydsvenskan se

ESS och MAX IV &r investeringar i storleksordningen 20 miljarder SEK, men det handlar
inte bara om gigantiska forskningsanlaggningar, det ar en stad som ska byggas.

Arbetet bérjar NU och inkluderar en lang rad folidinvesteringar pa kommunal och

regional niva.

Hur hittar Du affirsmdjligheterna? Vilka &r bestdllama och vem kommer att bli

utférare?

Hjarntrusten arrangerar med stéd av Lunds kommun och Region Skane en konferens
dér Du som foretagare far mojlighet att stélla fragorna direkt till politiker och

beslutsfattare.

Moderatorer: Lars Mogensen och Bengt L Andersson

Medverkande: Bland annat Allan Larsson, Ake Kvick, Mats Lindroos, Pia Kinhult, Mats
Helmfrid, Mats Paulsson, Sven-Thore Holm, Nils Gyllenkrook, Bengt Holgersson, Jan
Sturesson, Rolf ElImér, Eva Ohlstenius.

Tid och plats: Onsdagen den 6 oktober i Lund, Scandic Star Hotell, klockan 10.00-

16.30.

Pris 675 SEK (exkl. moms), inklusive lunch.

Anmaélan: www.hjarntrusten.se

Inger Mansfeld och Bengt L Andersson

Hjtrntrusten, Bankgatan &, 223 52 Lund, Tel: 046-151080, Fax: (46-151 186, www. hjamtrusten.se




