PERFORMAN’;
MANAGEMEN

Det som féljs upp blir gjort!

Detsom foljs upp blir gjort! Hur styr och analyserar jag som chef min organisations prestationer
och vad kan goras for att na en battre resultatuppfylinad? Hur satter man mal som driver
den strategiska utvecklingen och hur féljer jag upp att styrningen fungerar? Under tre dagar
fordjupar vi oss i hur man styr och foljer upp avdelningar och gruppers prestationer, samt
med detta som bas arbetar med utveckling av verksamhet och medarbetare. Vi stammer av
mot best practice, aktuell forskning och soker forbattringspotentialer i din verksamhet.

Att styra och utveckla organisationer och individer i orga-
nisationer ar en avgoérande ledningsaspekt och ett standigt
aktuelltamneiféretagochorganisationer. Populartisamman-
hanget ar begreppet performance management som i grova
drag handlar om system fér hur man styr och foljer upp
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prestationer, samt med detta som bas arbetar med utveckling

av organisationer och individer.

EFL erbjuder ett tredagarsprogram var vi sétter begreppet ”| grova drag kan chefer forséka styra medarbetares
performance management under lupp och i sitt samman- prestation med hjélp av rutiner fér best practice, mal
och vérderingar. Men hur vet jag vilken mix av dessa

hang. Vi tillhandahaller ett utbildningsformat dar goda . L e T .
styrformer som lampar sig bdst for just min verksam-

exempel fran praktik och teori far stétas och blétas med baie? e séiar mam e mi idefinansiale mel
dina/era nuvarande och kommande ambitioner inom som driver den strategiska utvecklingen och hur féljer
performance management och verksamhetsstyrning. Fa Jjag upp att styrningen fungerar? Pa vilken grund, med

vilken mattstock, bedémer jag som chef mina medar-
betares prestationer och vad kan jag som chef géra
management! for att stodja en béttre resultatuppfyllnad? Detta &r
fragor som sétts i fokus under dagarna tre.”

injektionen att accelerera era initiativ inom performance
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Hart verktyg for mjuk
forandring?

All styrning och uppféljning av styrning kopplar for eller
senare till att ledningen vill lara av utvarderingen och med
detta som grund forsoka forédndra forestallningar, attityder
och beteenden hos grupper eller enskilda individer. Vad
sager praktik och forskning om hur vi kan dra nytta av analys
av och larande kring resultatutfallet for att forbattra
styrningen i din verksamhet?

Innehall

Vi kommer under utbildningen att satta resultatstyrning i
relation till andra former av styrning i och av organisationer,
sa som aktivitetsstyrning, varderingsstyrning och ekonomi-
styrning (budget). Darefter pekar vi pa for- och nackdelar
med de olika styrformerna och diskuterar vilken mix av styr-
former som vanligtvis ldmpar sig for vilken verksamhetslogik.

Med hjdlp av experter och externa gastresurser kommer vi
att diskutera styrning baserad pa icke-finansiella, strategiskt
drivande, mal och nyckeltal. Vilka ar de strategiskt drivande
malen i din verksamhet, vilka malkonflikter och vilken mat-
problematik kan uppsta? Hur far man verksamheten att
drivas mot battre maluppfylinad med hjalp av en systematisk
analys av utfallet?

For dig

Utbildningen vander sig saval till dig som redan ar engagerad
i Performance Management-aktiviteter som till dig som ar
allmant nyfiken pa begreppet och som alltmer insett att
du och din organisation behdver arbeta mer aktivt med
Performance Management. Du erhaller insikter och praktiska
verktyg for Performance Management, som du och din
organisation kan bygga in och integrera i er organisation.
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EFL-teamet

EFL-teamet bestar av framstdende pedagoger, forskare,
amnesexperter och utbildningsdesigners. Med vara kopplingar
till Ekonomihégskolan i Lund och néringslivet skapar vi de
basta forutsattningarna for din utveckling. Pa Performance
Management méter du ett handplockat team som sdkerstaller
att du far det senaste fran saval forskningsfronten som best
practice.

Programansvarig for Performance Management ar Robert
Wenglén, som har mer &n 20 ars erfarenhet av chefs- och
ledarskapsutveckling for yrkesverksamma i kombination
med sin forskning pa omradet. Robert &r programchef for
EFL:s Executive MBA (www.executivemba.se) och flitigt
férekommande pa EFL:s féretagsanpassade program.

Fakta

Datum och omfattning

Datum: 4,10, 11 december 2018
Omfattning: 3 dagar
Plats: Lund

Programavgift

SEK 18 900

SEK 16 900 fér medlemmar i EFL:s foretagsnatverk
Priser exkl. moms.

Tillval: EFL one-to-one — addera SEK 4200 ex moms och fa en
individuell tvatimmarssittning med var utbildare. Las mer pa efl.
se

Kontakt

Kontakt: Niklas Sjolund
Telefon: 046 - 222 68 40
E-post: niklas.sjolund@efl.se

Anmaélan
www.efl.se/program/ledarskap/performance-management/

Skraddarsytt

EFL kan dven genomféra denna utbildning i en
verksamhetsanpassad form. Valj ut hela eller delar av
utbildningen, lagg till ytterligare delar om ni vill behandla fler
teman. Vi anpassar helt efter era behov.

Vélkommen att ta kontakt med oss for en forutsattningslos
dialog om hur vi kan designa ett sddant upplagg pa
046 — 222 68 50 eller info@efl.se.

www.efl.se

Besoksadress: Alfa 1, Scheelevagen 15 B, 223 63 Lund.
Postadress: Box 794, 220 07 Lund. Telefon: 046-222 68 50 E-post: info@efl.se



