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Forandringshastighet

v

Hog

MCCARTHY et al 2010

T. Teknologi

L: Lagstiftning

K: Konkurrens

E: Efterfraga

B: Konsumentbeteende
A: Affarsmodeller

S: Samhallstrender




Hog

Nyttan av gjorda
erfarenheter

Lag
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Kand logik
Analytisk nytta

_ Okand logik

Experimentell nytta

Nu

Tid

v

Framtiden




Befintliga kognitiva strukturer

v

Perception Kognition: Beslut
Se Forsta Agera
Larande

l

Nya kognitiva strukturer
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Deduktiv Induktiv

Att fatta beslut om Att fatta beslut om
framtiden baserat pa framtiden genom att
befintliga logiker soka nya mojligheter
(kunskap) och gjorda och logiker (kunskap)

erfarenheter




Tva varldar — tva beslutssituationer

- Linjart - Icke-linjart

- Komplicerat - Komplext

- Reduktionistiskt - Systemiskt

- Konvergerande - Divergerande

- Antingen — eller (ratt eller fel) - Bade — och (ratt och fel)

FOUNDATION LUND

EFLEXECUTIVE

VI UTVECKLAR MANNISKOR
SOM UTVECKLAR FORETAG



Strategi...

.. handlar om
kopplingen mellan
vara potentiellt
oandliga ambitioner
och vara med
nodvandighet
begransade resurser

och formagor.

Gaddis (2018)
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Strategisk beslutsfattande...

.. ar att fatta beslut
dar vi laser en
betydande del av
vara begransade
resurser for en
lang tid och under
betydande
osakerhet och
komplexitet.
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Tva typer av strategiskt tankande

Rationell/Analytisk

Konventionellt
Logiskt
Metodiskt
Organiserat
Planerat
Formellt
Analytiskt
Konvergerande
Deduktivt
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Generativ/Systemisk

Okonventionelit
Logiskt
Holistiskt
Oorganiserat
Spontant
Informellt
Generativt
Divergerande
Induktivt




Tva typer av beslutssituationer enligt Elliot Jaques

Operativt Strategiskt

Linjart komplicerat —— Dynamiskt komplext
Pragmatiskt —— Konceptuellt
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Hog/ _
Dynamisk Strategiskt
Komplexitet
Operationellt
Lag/
Linjar >
Lag

Osakerhet
FF] EXECUTIVE

FOUNDATION LUND

VI UTVECKLAR MANNISKOR
SOM UTVECKLAR FORETAG




Hog/
Dynamisk

Komplexitet

Lag/

Rent
strategiskt

Parallellt
processande

Taktisk
strategiskt

Diagnostik
ackumulering

Rent
operativt

v

Linjar
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Kognitiva funktioner i en dynamisk process

Metakognition
Transformera
Strukturera
Analysera
Utforska

Minnas

Omarbetat efter Cognadev
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Kognitiva funktioner

Sjalvkannedom, sjalvbevakning, larande, intuition, vardering,

Metakognition sjalvfortroende, sjalvreglering

Logiskt och lateralt resonerande, skapande, beslutsfattande,

Transformera handling, utveckla, skapa, syntetisera

Strukturera Kategorisera, ordna, gruppera, generalisera, integrera,
abstrahera, konceptualisera

Analysera :Della upp, bryta ned, jamfora, relatera, separera, applicera
ogik

Utforska S.oka_, s_kanna, undersokg,.klargora, hypotetisera,
diskriminera, selektera/valja

Minnas Aterkalla, medvetandegdra, internalisera, automatisera

Omarbetat efter Cognadev
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Cognitive Process Profile mater kognitiva stilar som...

Hindrar strategiskt tankande Gynnar strategiskt tankande
Memory — fokus pa historien - Holistic — fokus pa helheten
Analytical — fokus pa att bryta - Quick insight — snabb och
ned (analys) precis

Explorative — fokus pa - Intutitive — tilltro till egen insikt
informationssokande . Logical — férmaga att téanka
Reflective — fokus pa fardigt enligt en logik
noggrannhet . Integrative — fokus pa syntes
Structured — fokus pa att hitta . Learning- flexible, dppen

en tydlig struktur
Trial-and-error — osystematiskt
ReaCtive —_ fort OCh fel Omarb-eta‘fr Cognadev

VI UTVECKLAR MANNISKOR
SOM UTVECKLAR FORETAG

Metaphoric — "story telling”




Structured - fokus pa att hitta en perfekt struktur
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Rent
operativt

Rationell/Analytisk
 Konventionellt

*  Logiskt

*  Metodiskt

*  Organiserat

 Planerat

 Formellt

*  Analytiskt

 Konvergerande

*  Deduktivt
EFLEFXECUTIVE

OUNDATION LUND

Diagnostik
ackumulering

strategiskt

processande

VI UTVECKLAR MANNISKOR
SOM UTVECKLAR FORETAG

Rent
strategiskt

Generativ/Systemisk
*  Okonventionellt

* Logiskt

*  Holistiskt

*  Oorganiserat
«  Spontant

* Informellt

*  Generativt

* Divergerande
* Induktivt




Rent

operativt

Diagnostik
ackumulering

80%
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Taktiskt
strategiskt

15%

Parallellt
processande

Kalla: Cognadev

Rent
strategiskt

1%




Det vi behover ar...

R N

R Nytt
forhallningssatt
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Fem utvecklingsstadier enligt Robert Kegan

1.

Det impulsiva sjalvet (ca 2—6 ar): Uppfattar tillvaron genom och ar
identifierad med de egna impulserna.

Det behovscentrerade sjalvet (ca 6 ar—sena tonar): Kan stalla sig utanfor
och reglera sina impulser — ar i stallet identifierad med egna behov och
preferenser.

Det socialiserade sjalvet (sena tonar och framat): Kan stalla sig utanfér och
forhalla sig till sina behov, kan lata dem underordnas nagot storre — ar i stallet
identifierad med sina relationer, uppfattar sjalvet och tillvaron genom den
sociala omgivningens perspektiv. Vuxen

Det autonoma sjalvet: Skiljer ut sig fran den sociala omgivningen, har sina
relationer i stallet for att vara definierad av dem — ser och uppfattar i stallet
tillvaron genom, och ar identifierad med, sitt eget sjalvstandiga perspektiv.

Det integrerande sjalvet: Kan stalla sig utanfor och relativisera sitt eget

individuella perspektiv, och vara 6ppen for att ocksa motsatsen till den egna
Sja|Vdef|n|t|Onen kan I’ymmaS |n0m Sja|Vet (Ur: Tor Wennerberg, Modern Psykologi)
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“Failure is an
opportunity to grow”

GROWTH
MINDSET

“l can learn to do anything | want”

“Challenges help me to grow”

“My effort and attitude
determine my abilities”

“Feedback is constructive”

“l am inspired by the success of others”

“| like to try
new things”

Carol Dweck
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For alla
Hela tiden

Pa jobbet
Var och en och




Steins laslista:

- Elliot Jaques Executive Leadership: A Practical Guide to Managing
Complexity (Oxford: Blackwell Publishing, 1994)

- Lennart Wittberg Strategiskt tdnkande: Konsten att forsta och féréndra
(Whip Media, 2019)

- Tor Wennerberg Spegel spegel pa vaggen dar (Tidskriften Modern
Psykologi 3/2017)

- Robert Kegan In over our heads: The mental demands of modern life
(Harvard University Press 1995)

- Daniel Levitin The Organized Mind — Thinking straight in the age of
information overload (Penguin Books 2015)

- Howard Gardner Changing Minds — The art and science of changing our
own and other people’s minds (Harvard Business School Press, 2006)

- Carol Dweck Mindset — The new psychology of success (Ballantine Books,
2008)
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